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El Plan de Sostenibilidad 2024-2026 del CSIC es el primer esfuerzo integral para abordar de manera sistematica la sostenibili-
dad en la principal entidad publica de investigacién de Espana. Este plan ha sido elaborado por el Comité de Sostenibilidad del
CSIC, con una visién multidisciplinar que integra la experiencia de diversos expertos en la institucién. Su objetivo principal es
incorporar la sostenibilidad como una prioridad estratégica en todas las areas de accién del CSIC, contribuyendo al bienestar
ambiental, social y econémico, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Este plan establece 32 acciones especificas, organizadas en torno a cuatro ejes estratégicos, que seran monitorizadas mediante 32
indicadores. Abarca desde la eficiencia energética y el uso responsable del agua hasta la movilidad sostenible, la inclusién social
y la gobernanza para una economia circular. El objetivo es reducir de manera significativa la huella de carbono y otros impactos
ambientales de la actividad cientifica, al tiempo que se promueve una cultura organizacional comprometida con la sostenibili-
dad. El plan prevé también el nivel responsable de su ejecucion y el coste de la financiacion de las acciones que lo requieran.

Este plan ayudard a sentar las bases para crear y apoyar los comités de sostenibilidad de los distintos institutos y centros del
CSIC. Estos comités no solo impulsardn el cumplimiento de los objetivos del plan, sino que facilitaran la toma de decisiones
en el nivel mas cercano posible a las personas involucradas, garantizando asi una mayor eficiencia y efectividad en la imple-
mentacion de las medidas. De ahi que el plan anada una dltima seccién con el listado de acciones e indicadores adicionales
que serviran de guia para la redaccion de los planes de sostenibilidad de los propios institutos.

Una caracteristica clave de este plan es su enfoque participativo, se sometié a consulta abierta dentro de la comunidad del
CSIC del 23 de julio al 20 de septiembre de 2024. El nivel de participacién se tradujo en un total de 95 aportaciones. La diver-
sidad de respuestas de la consulta ha fortalecido los contenidos del plan y lo vuelven un documento realista que se apega a
las necesidades y capacidades de los institutos y centros del CSIC. En su sesién del 24 de enero de 2025, el Comité Cientifico
Asesor informé favorablemente el Plan de Sostenibilidad.

Ademas de los beneficios directos que se logrardn en términos de sostenibilidad interna, el plan posiciona al CSIC como un
referente en el ambito de la administracidn publica, estableciendo un modelo que puede ser replicado por otras instituciones
cientificas y de investigacién. La implementacién del plan no solo reduce los impactos ambientales del CSIC, sino que también
contribuye a un entorno ma4s justo e inclusivo para sus trabajadores y colaboradores.

Finalmente, este plan es una primera fase en una estrategia a largo plazo que busca integrar la sostenibilidad en todos los nive-
les operativos del CSIC, con la visién de liderar el camino hacia una investigacidn cientifica mas responsable y comprometida
con el futuro del planeta.
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INTRODUCCION

La sostenibilidad es hoy un principio rector en las politicas pu-
blicas a nivel global, impulsado por la urgencia de mitigar los
impactos del cambio climdtico, preservar los recursos naturales
y asegurar el bienestar de las generaciones presentes y futuras.
El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), como
principal entidad ptblica de investigacion en Espafia, reconoce
su responsabilidad no solo de liderar la investigacion cientifica,
sino también de actuar como un ejemplo de buenas pricticas
en sostenibilidad.

Este Plan de Sostenibilidad 2024-2026 nace de la necesidad de
integrar de manera estratégica y estructurada la sostenibilidad
en todas las actividades, operaciones y estructuras del CSIC. La
creacion de este plan responde a tres desafios clave: reducir el
impacto ambiental de sus actividades, promover un modelo
organizacional més eficiente y respetuoso con los recursos, y
fomentar una cultura interna de sostenibilidad que sea un re-
ferente para otras instituciones cientificas y del sector publico.

El como de este plan se articula a través de un enfoque multi-
dimensional que abarca los &mbitos ambiental, social y econd-
mico. A lo largo de este documento se detallan 32 acciones con-
cretas agrupadas en torno a cuatro ejes estratégicos, cada una
de las cuales sera monitoreada por medio de 32 indicadores de
cumplimiento. Estas acciones incluyen la reduccién de la huella
de carbono, el consumo responsable de recursos, la movilidad
sostenible y la igualdad social dentro de la organizacién, todo
ello alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de las Naciones Unidas.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

Ademds, el plan establece la creacién de Comités de Sostenibili-
dad en los institutos y centros del CSIC. Estos comités serdn los
encargados de coordinar la implementacién de las acciones en
cada unidad y de asegurar que las decisiones se tomen en el ni-
vel més cercano a las personas afectadas, conforme al principio
de subsidiariedad. Esta estructura orgdnica permitird que las
iniciativas se adapten a las necesidades y realidades especificas
de cada centro, facilitando asi una ejecucién mas efectiva.

El cuando del plan estd definido por su horizonte temporal,
que se extiende desde 2024 hasta 2026. Durante este periodo, el
CSIC trabajaré para alcanzar las metas establecidas, al tiempo
que construye una base sélida para futuros planes mas ambi-
ciosos. Este primer plan es el punto de partida para un proceso
continuo de mejora que, a través de la monitorizaciéon constan-
te y el aprendizaje, permitird que el CSIC se mantenga a la van-
guardia en temas de sostenibilidad en el &mbito de la investiga-
cidn cientifica

En resumen, el Plan de Sostenibilidad 2024-2026 no solo es
una respuesta a la necesidad urgente de actuar frente a los re-
tos globales, sino también una oportunidad para el CSIC de
consolidarse como un lider en sostenibilidad dentro de la ad-
ministracién publica y el sector cientifico. El compromiso de la
organizacién con este plan establece un nuevo estandar de ex-
celencia que se extiende mds all de la investigacién, hacia una
gestion mas responsable, inclusiva y sostenible.
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1. CONTEXTO ESTRATEGICO PARA LA ACTIVIDAD

CIENTIFICA SOSTENIBLE

A nivel internacional, europeo y nacional, existen marcos re-
guladores y de referencia que definen el contexto estratégico
desde el que se plantea este Plan de Sostenibilidad del CSIC. A
continuacioén, se hace mencién a aquellos marcos que dan co-
herencia a este plan y que nos permiten situarlo en un contexto
mdas amplio que el nacional.

11 AMBITO INTERNACIONAL

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de Naciones
Unidas alcanzé un acuerdo internacional para erradicar la po-
breza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todas
y todos, como parte de una nueva agenda de desarrollo sosteni-
ble, la Agenda 2030. Espana se sum6 de manera decidida a esta
resolucién adoptada por 193 paises y articulada en torno a 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) con 169 metas que
abarcan las esferas econémica, social y ambiental (Imagen 1).

El 12 de diciembre de 2015 se alcanz6 el Acuerdo de Paris, tra-
tado internacional sobre el cambio climatico juridicamente vin-
culante ratificado por la Unién Europea en octubre de 2016, que
establece una serie de objetivos a conseguir para el afio 2030:

® 40% de reduccién de las emisiones de gases de efecto inver-
nadero (GEI) respecto a 1990.

@ 32% de energias de origen renovable sobre el consumo total
de energia final bruta.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

Imagen 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible
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® 32,5% de mejora de la eficiencia energética.
@ 15% de interconexion eléctrica de los estados miembros.

En diciembre de 2022 se celebré en Ciudad del Cabo, Sudafri-
ca, el Foro Mundial de la Ciencia donde diversos organismos
internacionales como la UNESCO, el Consejo Internacional de
Ciencias (ISC), la Asociacion Estadounidense para el Avance de
la Ciencia (AAAS) y la Academia Mundial de Ciencias para el
avance de la ciencia en Paises en Desarrollo (TWAS), se pronun-
ciaron en contra de la desigualdad en el mundo y por el desa-
rrollo sostenible de la humanidad. El Foro puso en perspectiva
el papel prioritario de la ciencia para estudiar, recomendar y fa-
cilitar acciones que combatan y mitiguen el cambio climético,
sirviendo de guia los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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El Comité de Politica del Desarrollo (CPD), dependiente del
Consejo Econémico y Social (ECOSOC), en su informe de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion para el Desarrollo Sostenible
del 19 de diciembre del 2019, destaca la importancia de la fi-
nanciacién del Desarrollo Sostenible como parte integral de la
Agenda 2030. Reconoce que la ciencia, la tecnologia yla innova-
cién, incluidas las tecnologias ecolégicamente racionales y las
tecnologias de la informacidn y las comunicaciones, son funda-
mentales para lograr el desarrollo sostenible. Estas constituyen
uno de los principales medios de aplicacién de los resultados de
desarrollo convenidos a nivel intergubernamental e incluidos
en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Dentro del compromiso de Espafa con la consecucién de los
objetivos del Acuerdo de Paris y como instrumento programa-
tico dirigido a impulsar de forma inmediata nuevas politicas,
medidas, gobernanza y métodos de trabajo, el 29 de junio de
2018, el Consejo de Ministros aprobé el Plan de Accion para
la implementacion de la Agenda 2030. Uno de sus principa-
les resultados ha conducido a la adopcién de la Estrategia de
Desarrollo Sostenible 2020-2030, que supone un proyecto de
pais ampliamente compartido desde una visién de Estado.

ElPlan de Accién determina las &reas prioritarias de actuaciony
las politicas a impulsar y liderar por los diferentes departamen-
tos ministeriales para incidir sobre los ODS. Junto al impulso de
dichas politicas, de alcance global, el propio funcionamiento de
los servicios de cada departamento ministerial tiene un impac-
to directo sobre diversos aspectos del desarrollo sostenible, y su
contribucidn para alcanzar ciertos ODS marcados en la Agenda
2030 adquiere especial relevancia por cuanto, en su condicién
de servicio publico, debe ejercer de guia para senalar el camino
a seguir por el conjunto de la sociedad.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

En octubre de 2024, el CSIC y la Sociedad Japonesa para la Pro-
mocién de la Ciencia (JSPS) firmaron un memorando de coo-
peracion que refuerza los lazos cientificos entre Espana y Jap6n
donde se dara énfasis a una red sostenible de equipos de inves-
tigacién entre ambos paises. Entre los principales puntos que
recoge el memorando se encuentra la promocién de proyectos
de investigacion colaborativos entre cientificos espanoles y japo-
nesesy el intercambio de investigadores en ambas instituciones.

1.2. AMBITO EUROPEO

En 2020, la Comisién Europea aprobé el Pacto Verde Europeo
con el propdsito general de hacer que la Unién Europea (UE) sea
climaticamente neutra en el afio 2050. Con este objetivo, la Co-
misién ha adoptado un conjunto de propuestas para transformar
la economia europea en un modelo mdés ecolégico, eficiente y
competitivo.

En esta linea, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Re-
siliencia, aprobado por el Gobierno de Espana, eleva ese com-
promiso hasta el 39,7%, objetivo particularmente relevante para
este Plan de Accidn en lo relacionado con los siguientes compo-
nentes:

@ Despliegue e integracién de energias renovables.

@® Modernizacién de las administraciones ptblicas.

@ Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada
en entornos urbanos y metropolitanos.
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La UE publicé el Marco de Indicadores Mundiales para los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y metas de la Agenda
2030 donde se establece que los objetivos pueden desglosarse
por zona, geografia y climatologia, lo cual facilita la evaluacién
del impacto de las medidas especialmente en temas de soste-
nibilidad y ciencia. En linea con estos esfuerzo, la UE también
publicé el Reglamento 2020/852 del Parlamento Europeo y
del Consejo de 18 de junio de 2020, que establece incentivos,
deducciones y subvenciones para lo relacionado con la soste-
nibilidad, la eficiencia energética, y las energias renovables. El
apartado 49 de este reglamento promueve la inversién en movi-
lidad sostenible a través del Plan de Accién Sobre Financiacién
del Crecimiento Sostenible, fomentando la electrificaciéon y la
transicion hacia modos de transporte mas limpios.

El 28 de septiembre de 2021, la Comisiéon Europea publicé la
Recomendacion 2021/1749 sobre el principio de “primero, la
eficiencia energética” Asimismo, en marzo de 2023 se presentd
el EU Green Research Estrategy, que describe las expectativas
y objetivos de la Unidn Europea en materias de sostenibilidad,
cienciay cambio climatico, teniendo en cuenta sus caracteristi-
cas geopoliticas. A esto se sumo la Directiva 2023/1791 del Par-
lamento Europeo y del Consejo, de 13 de septiembre de 2023,
también orientada a la eficiencia energética.

Es importante mencionar que este Plan de Sostenibilidad se ali-
nea y profundiza en algunos esfuerzos similares que ya se rea-

lizan en la comunidad cientifica europea. Por ejemplo, la Fun-
dacién Alemana para la Investigacién Cientifica' (DFG) puso
en marcha en marzo de 2022 su Comision de Sostenibilidad
integrada por 20 miembros de diversa formacién académica. Su
objetivo es desarrollar la conciencia colectiva de que todos los
proyectos de investigacién deben realizarse de la manera mas
sostenible posible, pero sin disminuir la calidad de la investiga-
cion. Este grupo publicé en 2023 una serie de recomendacio-
nes alrededor de los siguientes temas: viajes, tecnologias de la
informacién, uso de equipos en laboratorio y oficinas. Ademads,
se establecié que serd necesario que los solicitantes de subven-
ciones de la DFG presenten una descripcién concisa de los as-
pectos de sostenibilidad en su proceso de investigacién, inclu-
yendo un resumen de la potencial reduccién de emisiones y uso
sostenible de los materiales involucrados en el proyecto. Es asf
que este Plan de Sostenibilidad del CSIC retoma algunos temas
que en otras instituciones ya vienen trabajando y profundiza en
otros de forma mas innovadora.

Finalmente, Science Europe® publicé el informe Call to Action to
Research Organisations for the Net-zero Transition que preten-
de incidir en la aplicacién de acciones concretas que ayuden al
sector de la investigacién y educacién para abordar los desafios de
la sostenibilidad a nivel mundial. De igual forma, se encargan de
organizar capacitacion (como webinars) en materia de sostenibi-
lidad donde exponentes de toda Europa comparten las mejores
practicas sostenibles aplicadas en los centros de investigacion.

1 La Fundacion Alemana para la Investigacion Cientifica (DG) tiene la mision de fomentar la investigacion basica en universidades e institutos de investigacion alemana.
Cuenta con un presupuesto anual aproxima-do de 3200 millones de euros, provenientes tanto del gobierno federal como del gobierno de los estados de Alemania, se

financian proyectos en todas las areas del conocimiento.

2 Es la organizacion que representa a las principales organizaciones publicas que financian y realizan investigacion de excelencia y de caracter innovador en Europa. Esta
red retine a los mas grandes y respetados organismos de ciencia, donde Espafia tiene representacion con el CSIC.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026
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1.3. AMBITO NACIONAL

Como contribucién a los compromisos internacionales y eu-
ropeos citados, el Consejo de Ministros aprobd el 16 de marzo
de 2021 el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-
2030. Este Plan Nacional define los objetivos para la reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero, la penetracién de
energias renovables y de eficiencia energética. Asimismo, deter-
mina las lineas de actuacién y la senda que, segtin los mode-
los utilizados, es la més adecuada y eficiente, maximizando las
oportunidades y beneficios para la economia, el empleo, la sa-
lud y el medio ambiente; minimizando los costes y respetando
las necesidades de adecuacién de los sectores mds intensivos
en emisiones de CO,,.

Por sulado, la Ley 7/2021, de 20 de mayo, de cambio climatico
y transicion energética es el instrumento legal que, de acuerdo
con el Acuerdo de Parfs, cristaliza los objetivos que se marcan
en Espafa en esta materia para el afio 2030:

@ 23% de reduccién de emisiones de gases de efecto inverna-
dero (GEI) respecto a 1990.

@ Alcanzar una penetracidon de energias renovables sobre el
uso final de la energia de, al menos, un 42%.

@ 39,5% de mejora de la eficiencia energética.
@® 74% de energia renovable en la generacién eléctrica.
Estos resultados permitirdn avanzar hacia el cumplimento del

objetivo a mas largo plazo que es alcanzar la neutralidad de
emisiones de gases de efecto invernadero de Espafia en 2050,

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

en coherencia con las posiciones adoptadas por la Comisién
Europea y la mayoria de los Estados miembros. Esto supondra
la reduccion para 2050 de, al menos, un 90% de las emisiones
brutas totales de GEI respecto a 1990.

En el ambito administrativo, el Gobierno de Espafia aprobd
en mayo de 2022 el Plan de medidas de ahorro y eficiencia
energética de la Administracion General del Estado y las
entidades del sector publico institucional estatal. Destaca la
implantacién de sistemas automaéticos de encendido y apagado
de equipos e instalaciones y luminarias; el control de la tempe-
ratura de locales climatizados; la identificacién de futuras ins-
talaciones fotovoltaicas de autoconsumo en edificios e infraes-
tructuras de la Administracién; el refuerzo de la modalidad de
trabajo a distancia con el fin de reducir el impacto energético
de los desplazamientos al centro de trabajo; o el fomento del
transporte publico para el personal y el uso de la bicicleta.

En relacién a las compras publicas, el gobierno de Espana
emiti6 el Plan de Contratacién Piublica Ecoldgica de la
Administracion General del Estado, aprobado por Acuerdo del
Consejo de Ministros de 7 de diciembre de 2018. En él se define
como contratacion publica ecoldgica el proceso por el cual las
autoridades adquieren bienes, obras y servicios con un impacto
medioambiental reducido durante su ciclo de vida. Ademas, se
establecen los criterios generales de actuacidn, y se establece
como objetivo la adquisicién de bienes, servicios y productos
con la menor huella de carbono posible.

En agosto de 2022 el Gobierno aprobé el Real Decreto-ley
14/2022, de 1 de agosto, de medidas de sostenibilidad eco-
nomica en el ambito del transporte, en materia de becas y
ayudas al estudio, asi como de medidas de ahorro, eficiencia
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energética y de reduccion de la dependencia energética del
gas natural. Las medidas de esta normativa afectaron también a
la Administracién General del Estado y en particular el refuerzo
delas obligaciones mandatadas por el Reglamento de Instalacio-
nes Térmicas de los Edificios (RITE): limitacién de las tempera-
turas de calefaccion y refrigeracién a 19° y 27°, respectivamente,
y cierres automaticos de puertas exteriores. Si bien la vigencia de
las mismas ha decaido, suponen una guia de referencia respecto
a acciones de ahorro y eficiencia energética.

Desde la sociedad civil, la Asamblea Ciudadana para el Clima
entrego en junio de 2022 al Consejo de Ministros, previo envio
al Presidente del Gobierno un mes antes, su informe con reco-
mendaciones para lograr una Esparia mds justa y segura contra
el cambio climdtico, en el que han participado representantes
de la ciudadania, con el apoyo de expertos y expertas indepen-
dientes. Este informe incluye 172 recomendaciones (R) para
conseguir 58 objetivos.

En relacion con la movilidad, y a modo de ejemplo, la Asamblea
recomendod las siguientes acciones: dotar al servicio ptblico de
transporte de mayor frecuencia, conectividad, simplificacién y
abaratamiento (R65), promover diferentes medios para com-
partir vehiculo (R67, R105) y dotar de los carriles bici (R68). En
el objetivo de reduccién del uso del automévil tiene importan-
cia la adaptacién de la jornada y organizacidén del trabajo, espe-
cialmente en lo que tiene que ver con el desarrollo del teletra-
bajo, para contribuir a la reduccién de emisiones y los efectos
perjudiciales en las personas trabajadoras y limitar el exceso de
movilidad y de consumo (R106). En aras de reducir el impacto
de la movilidad aérea en el cambio climatico se recomienda el
uso del tren en los desplazamientos domésticos (Objetivo 18) al
tiempo que se insta a optimizar los viajes de empresa tanto en
rutas como en recursos (R104).

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

14. LA SOSTENIBILIDAD EN LA INVESTIGACION
CIENTIFICA EN ESPANA

Esparia ha hecho suyas las prioridades definidas por Naciones
Unidas (ONU). Asi, la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacion (LCTI) establece como uno de
sus objetivos (Articulo 2.g):

«Contribuir a un desarrollo sostenible que posibilite un
progreso social armdnico y justo, sustentado a partir de los
grandes retos sociales y econdmicos a los que la ciencia y la
innovacion han de dar respuesta».

Adicionalmente, la Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién 2021-2027 (EECTI) declara que sus actuaciones,

«contemplardn, de forma directa o indirecta, la imple-
mentacion de los ODS de la Agenda 2030 en Esparia y es-
tardn preferentemente vinculados al Objetivo 1 (Fin de la
pobreza). En ese sentido, se atenderd a las prioridades y
dambitos estratégicos de actuacion definidos en el Plan de
Accion para la Implementacion de la Agenda 2030 de Es-
pana, aprobado en 2018, y las que defina la futura Estrate-
gia de Desarrollo Sostenible 2030. En este sentido, los ODS
servirdn como elemento tractor de la I+D+1 y se utilizardn
para definir las prioridades cientifico-técnicas de nuestro
pais».

En particular, la EECTI establece como dos de los sectores es-
tratégicos el nimero 5, «Clima, energia y movilidad» donde se
incluyen las actuaciones contra el cambio climatico y en favor
de la descarbonizacién, movilidad y sostenibilidad; y el nime-
ro 6, «Alimentacién, bioeconomia, recursos naturales y medio
ambiente».
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2. LA SOSTENIBILIDAD EN EL CSIC

Este contexto estratégico enmarca el compromiso con la soste-
nibilidad del CSIC. La investigacién que se desarrolla en los ins-
titutos, centros y unidades (ICU) y centros nacionales (CCNN)
del CSIC persigue promover la sostenibilidad en todos los en-
tornos. Esa linea de investigacién esta activamente implicada
en comprender las multiples y complejas consecuencias del
cambio climético de origen antrépico y proponer potenciales
soluciones para mitigar sus nocivos efectos sobre las diferentes
esferas (hidrosfera, atmosfera, crisfera, biosfera) que compo-
nen la Tierra.

El objetivo comun es minimizar el impacto que el bienestar
social y el desarrollo econémico tienen en el medio ambiente
con el objetivo de contribuir a una mejor salud global del pla-
neta. Ahora bien, en linea con las directrices integrales de la
ONU, el CSIC debe considerar los objetivos de sostenibilidad
econdmica y social, ademds del impacto medioambiental de
su investigaciéon. En primer lugar, en la dimensién econémi-
ca, promoviendo un modelo productivo mds respetuoso con el
medioambiente y el bienestar de las personas que conforman el
universo CSIC. En segundo lugar, incentivando también prac-
ticas conducentes a la sostenibilidad social. Ambos aspectos
aparecen ya en el volumen New foundations for a sustainable
global saciety (2021), primero de la coleccién de libros blancos
del CSIC.

El CSIC debe ser consecuente con las lineas de investigacién
que estd llevando a cabo su personal y liderar a nivel nacio-

nal la reduccidn de la huella de carbono en las actividades que
realiza. El Contrato de Gestion de la Agencia Estatal Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas para el periodo 2023-
2026, aprobado por Orden PCM/829/2023 de 20 de julio, es el
instrumento de planificacién estratégica de la Agencia y en él
se asume la sostenibilidad como uno de los objetivos de gober-
nanza de la institucién, especialmente en los &mbitos TIC y de
infraestructuras, sin perjuicio del proyecto CSIC SEGURO Y
SOSTENIBLE?. Este Plan, ademds de contemplar esos dos 4m-
bitos, integra otros para dar lugar a una politica de sostenibili-
dad holistica del CSIC. El papel del organismo transciende, por
otra parte, su propio &mbito: por el peso que le otorgan sus Ins-
titutos y Centros Nacionales (CCNN), la orientacién a la soste-
nibilidad tiene un impacto sobre el Sistema Espafiol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SECTI), otorgandole carécter estraté-
gico a esta decisidn.

21 MISION

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) se
compromete a alinear sus esfuerzos de investigacion, gestion
y organizacion hacia la sostenibilidad ambiental, social y eco-
ndémica de acuerdo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
EL CSIC debe mantener como objetivo prioritario disminuir
constante y paulatinamente su huella de carbono. En el CSIC
se entiende que la sostenibilidad es fundamental para el avance
cientifico, la innovacién y el bienestar humano y social. A través

3 Este plan pretende completar la realizacion de las auditorias para la expedicion de los certificados de eficiencia energética de los inmuebles que ocupan con una
superficie superior a 250m?2. Ademas, se identificaran necesidades de mejora relacionadas con la climatizacion, la instalacion eléctrica, la fontaneria, el saneamiento y la

instalacion contra incendios.
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de la excelencia cientifica y el compromiso ético de todos sus
institutos, centros y unidades, el CSIC aspira a ser un modelo de
liderazgo en sostenibilidad para el ecosistema cientifico nacio-
nal e internacional.

2.2 VISION

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) busca
crear un entorno donde la sostenibilidad sea parte integral de
su cultura organizacional y de su investigacién cientifica-téc-
nica, mientras minimiza el impacto ambiental y promueve el
bienestar social y econémico. Para lograrlo, el CSIC continuara
fomentando la colaboracién y la creaciéon de sinergias entre los
ICU y CCNN promoviendo la creacién de Comités de Sostenibi-
lidad que estudien e impulsen la implementacién de précticas
sostenibles amigables con el medio ambiente, con el bienestar
de las personasy con relevancia econémica.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026
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3. EL PLAN DE SOSTENIBILIDAD COMO INSTRUMENTO PARA
IMPLEMENTAR LA MISION Y VISION DE SOSTENIBILIDAD DEL CSIC

El 28 de septiembre de 2023, la Presidencia del CSIC emiti6 la re-
solucion por la que se crea el Comité de Sostenibilidad del CSIC
como un érgano especializado que inspire e informe la politica
del organismo para afrontar el reto de la sostenibilidad dentro del
CSIC (ver Anexo 2). Dicho comité estd compuesto por 22 miem-
bros seleccionados por la Vicepresidencia de Organizacién y Re-
laciones Institucionales (ver Anexo 3). El comité tiene entre sus
funciones la elaboracién del Plan de Sostenibilidad del CSIC (ver
Anexo 4), el cual servira de guia para cada instituto o centro en la
elaboracién de sus propios planes de sostenibilidad donde po-
dran atender las particularidades y necesidades de sus centros.
Ademas, el plan fue aprobado por el Comité Cientifico Asesor en
su sesion del 24 de enero de 2025.

Este primer Plan de Sostenibilidad identifica acciones especifi-
cas, tangibles y cuantificables dentro de un marco temporal de
2024 a 2026. Este lapso obliga a ser selectivos con aquellas ac-
ciones que realmente se puedan implementar en el corto plazo.
A su vez, al limitar el nimero de acciones, resultard més facil
garantizar su cumplimiento en los plazos establecidos y permi-
tird recolectar informacion indispensable y de alto valor de una
forma sistemadtica en las tres dreas de la sostenibilidad. De esta
forma, la organizacién central y los diversos institutos y centros
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que la integran podran contar con cifras realistas que permi-
tirdn encaminar los procesos de mejora y facilitaran la presu-
puestacion de las acciones a implementar. Ademads, el Comité
de Sostenibilidad del CSIC ha valorado criterios econémicos y
la viabilidad técnica de todas las acciones que se ven reflejadas
en este plan.

El Plan de Sostenibilidad del CSIC promueve acciones especi-
ficas para mejorar la sostenibilidad ambiental y social, sin des-
cuidar un modelo econdmico eficiente y respetuoso. Ademads,
el Plan de Sostenibilidad del CSIC no solo tiene un impacto in-
terno, sino también un papel ejemplarizante para el resto de la
sociedad. Como organismo publico de investigacién, el CSIC
puede influir positivamente en la adopcién de practicas soste-
nibles por parte de otras instituciones y ciudadanos. Demos-
trando su compromiso con la sostenibilidad, el CSIC inspira a
otros a seguir su ejemplo. Al proporcionar un modelo integral
que aborda aspectos medioambientales, sociales y econémicos,
el CSIC contribuye al bienestar global y al cuidado del planeta.
En resumen, el CSIC no solo investiga y promueve la sostenibi-
lidad, sino que también lidera con el ejemplo, fomentando un
cambio positivo en la sociedad.
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4. ALINEAMIENTO DE LOS EJES ESTRATEGICOS CON
LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

Al ser el CSIC una institucién de investigaciéon que abarca gran
cantidad de temas y con una excelente capacidad investigado-
ra dentro del ecosistema cientifico espariol, es necesario buscar
acciones en favor de la sostenibilidad medioambiental, sin pa-
sar por alto la sostenibilidad econémica y social. Es por ello que
resulta util y pragmaético vincular los ejes estratégicos de este
Plan con los ODS. De esta forma, los ODS sirven de marco para
que este Plan de Sostenibilidad sea coherente con las diferentes
medidas que esta desarrollando el gobierno de Espana.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

Ademas, los Objetivos de Desarrollo Sostenible actian como
términos clave dentro del marco de la sostenibilidad, la cual,
lejos de ser una definicién rigida y limitante, plantea un desafio
institucional para la alineacién de metas, acciones e indicado-
res en torno a las diversas 4reas de sostenibilidad. Este Plan de
Sostenibilidad, al alinearse con los ODS, cumple su funcién de
mitigar el impacto medioambiental de nuestra propia actividad
cientifica. Ademds, promueve un cambio en el comportamiento
del personal del CSIC, mejorando su calidad de vida y su inte-
raccién con el entorno.
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5. ORGANIZACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

cion analizadas, discutidas y aprobadas por el Comité de Sos-
tenibilidad del CSIC que se desarrollardn a lo largo del docu-
mento.

El plan proyecta la sostenibilidad del CSIC en las tres areas de
desarrollo sostenible (medioambiental, econdémico y social),
alrededor de cuatro ejes estratégicos y diez lineas de actua-

Imagen 2. Estructura del Plan de Sostenibilidad

AREA DE SOSTENIBILIDAD EJES ESTRATEGICOS LINEAS DE ACTUACION

L1. Inmuebles

E1. Consumo responsable y 3
eficiente de energfa y agua L2. Tecnologllas de la Informacion
y Computacion (TIC)
L3. Movilidad diaria del personal
E2. Movilidad sostenible —
Medioambiental L4. Viajes de servicio
Econ6émico
. L5. Demografia plural interna
Social
E3. Sostfer'wibilid'ad sgcigl, 3 L6. Accesibilidad
demografica e igualitaria o
L7. Contratacion publica
sostenible
L8. Alimentacion
E4. Cultura de la sostenibilidad L9. Reciclaie de residucs
y buena gobernanza para una - ’ J
economia circular L10. Sensibilizacion e
investigacion sostenible
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A continuacidn, se muestran los ejes estratégicos del plan con su respectiva vinculacién a los ODS correspondientes:

Tabla 1. Correspondencia de los Ejes estratégicos del Plan de Sostenibilidad con los ODS

EJE ESTRATEGICO OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

9 oo 1
.. , INFRAESTRUCTURA
E1. Consumo responsable y eficiente de energia y agua

SALUD INDUSTRIA,
YBIENESTAR 9 INNOVAGIONE LL I
INFRAESTRUGTURA

E2. Movilidad sostenible

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCIONDELAS
Y GRECIMIENTO DESIGUALDADES (S
ECONOMICO

E3. Sostenibilidad social, demogréafica e igualitaria

12 PRODUCCION VDA
Y GONSUMO SUBMARINA
RESPONSABLES TERRESTRES LOSOBJETIVOS

E4. Cultura de la sostenibilidad y buena gobernanza para una economia circular

La seleccién de las diez lineas de actuacién responde a un dilatado debate que recoge las principales preocupaciones, necesidades,
propuestas y retos identificados por el personal investigador, gestor, administrativo y técnico entre los distintos institutos y centros
del CSIC.
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La distribucidn final de las acciones e indicadores del plan se contabilizan de la siguiente forma:

Tabla 2. Distribucion de acciones e indicadores del Plan de Sostenibilidad

\Erons  Nwemons | NweRont
1 Inmuebles 4 5 5
2 Tecnologias de la Informacion y Computacion (TIC) 4 4 4
3 Movilidad diaria del personal 1 2 2
4 Viajes de servicio 1 1 1
5 Demografia plural interna 1 1 1
6 Accesibilidad 2 5 5
7 Contratacién publica sostenible 1 3 3
8 Alimentacion 2 3 3
9 Reciclaje de residuos 1 2 2

10 Sensibilizacion e investigacion sostenible 2 6 6

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026
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51. DIAGNOSTICO GENERAL DEL PLAN
DE SOSTENIBILIDAD

La elaboracién del plan depende de un diagndstico preliminar
que, a su vez, se ajusta a la informacién disponible. El nivel de
agregacion de la informacion es predominantemente los ICU,
los CCNN y otras estructuras de apoyo a los mismos, como las
delegaciones, asi como las infraestructuras independientes que
gestione el CSIC (como su propia flota). Inevitablemente, este
primer plan serd limitado dada la imposibilidad de abarcar to-
dos los &mbitos y aspectos, incluso cuando se han reducido los
temas a 10 lineas de actuacién. Sin embargo, sentard las bases
de futuros planes més amplios y ambiciosos.

Esta division temdtica en 10 lineas parte de un diagndstico de
situaciéon que ha permitido identificar una serie de objetivos
estratégicos ligados a acciones a cumplir mediante una serie
de indicadores de cumplimiento (KPI) anualizados para 2024,
2025y 2026.

5.2 ESTRATEGIA DE CUMPLIMIENTO

La ejecucién de las diferentes medidas serda responsabilidad
compartida entre la organizacién central (ORGC) y los propios
ICU y CCNN, siguiendo un principio de subsidiariedad: las de-
cisiones deben tomarse en el lugar mds cercano posible a la per-
sona que resulte eficaz para el éxito de las mismas, de forma que
el Plan de Sostenibilidad asigna acciones e indicadores a cada
uno de los niveles.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

Mientras que una parte significativa de las acciones deberé ser
acometida por la ORGC otras dependeran de los ICU y CCNN,
pero también del personal individual o colectivamente. Como
norma general, se utilizard una estrategia de incentivos para
promover la aceptacién de las medidas entre los grupos diana,
al considerarse la forma més eficaz para alinear los comporta-
mientos con los objetivos perseguidos. Uno de los instrumentos
serd la concesién de un Distintivo de Sostenibilidad al mejor
proyecto de sostenibilidad presentado por los ICU y CCNN del
CSIC, tal y como se describe en el apartado octavo de la norma
de creacion del Comité de Sostenibilidad.

Los mecanismos de cumplimiento se basan en incentivos y vo-
luntariedad, al menos en la primera edicién de este plan. Su
ambito comienza, precisamente, en los limites de lo que las
normas establecen. Es decir, se presupone el cumplimiento de
las obligaciones legales y el plan va un paso més all4. En conso-
nancia con ello, el objetivo es que el cumplimiento resulte de
una serie de cambios que permitan interiorizar la sostenibili-
dad como un valor irrenunciable.

Por otra parte, el CSIC aspira a actuar como promotor de cam-
bios hacia la sostenibilidad en su entorno més préximo. En con-
creto, el Plan de Sostenibilidad puede afectar a los requisitos y
condiciones que se establecen para sus proveedores y contra-
tistas. Por ello, el organismo debe buscar un equilibrio entre sus
objetivos de sostenibilidad y las exigencias que traslada a acto-
res terceros.
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o. ACCIONES E INDICADORES PRIORITARIOS

DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Las 32 acciones que se desarrollan en esta y la siguiente secciéon
representan el tronco central de este Plan de Sostenibilidad del
CSIC y su cumplimiento asegura el éxito del proyecto. Cada una
de estas acciones ha sido cuidadosamente seleccionada para ser
monitorizada a través de indicadores especificos que permiten
evaluar su grado de implementacién y efectividad. Estas accio-
nes no solo guian los esfuerzos hacia la sostenibilidad, sino que
también ofrecen una estructura clara y cuantificable para medir
avances a lo largo del tiempo. El cumplimiento de estos indica-
dores es esencial para asegurar que el CSIC logre sus objetivos
de sostenibilidad de manera efectiva y con impacto significativo.

Las 32 acciones prioritarias también servirdn para recopilar
informacion critica sobre la situacién actual de los institutos y
centros del CSIC. Asi, acciones como la nimero 1 (medicién
y planificacién de la reduccién de la huella de carbono), la 6
(sistemas de ahorro de agua) y la 21 (disminucién de residuos
alimentarios) son ejemplos de acciones que, asociadas a su in-
dicador de cumplimiento, tienen un carécter informativo cuyo
objetivo es recopilar y sistematizar datos que permitan desarro-
llar estrategias y medidas mas adecuadas y enfocadas a la reali-
dad de cada centro, identificando patrones, necesidades especi-
ficas y dreas de mejora que contribuyan a una implementacién
efectivay adaptada a cada contexto particular.

Ademas, dentro de estas acciones prioritarias también hay al-
gunas que seran de ayuda para crear los canales de comunica-
cién entre institutos, centros y organizacién central alrededor
de la sostenibilidad en el CSIC. Acciones como la 27 (creacién
de Comités de Sostenibilidad), 1a 29 (convocatoria del distintivo
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CSIC de sostenibilidad) y la 32 (formacién para los comités de
sostenibilidad locales) buscan garantizar que cada centro, uni-
dad e instituto esté alineado con los objetivos comunes y pueda
actuar de manera coordinada y coherente.

Estas 32 acciones abarcan las 10 lineas de actuacién del plan
y representan un conjunto de minimos indispensables que, a
la vez, son suficientemente ambiciosos como para convertir al
CSIC en un referente de sostenibilidad tanto entre los distintos
organismos publicos de investigaciéon como en el resto de la Ad-
ministracién Publica. Es importante recordar que es compro-
miso del CSIC alinearse con las normas internacionales y nacio-
nales sobre sostenibilidad, pero también resulta indispensable
apostar por la promocién de practicas innovadoras y la busque-
da de soluciones que generen un impacto positivo en el entorno
social yambiental de suinvestigacién, aunado al de las personas
que lo integran. La urgencia de abordar la sostenibilidad desde
el CSIC se refleja en la necesidad de actuar de manera rapiday
eficaz para minimizar la huella de carbono y garantizar un uso
mas eficiente de los recursos en todos sus centros e institutos.

Para garantizar la implementacién adecuada de cada accidn, es
fundamental determinar el nivel al que se debe ejecutar. Hay ac-
ciones que competen exclusivamente a la Organizaciéon Central
del CSIC, como las acciones 2 (instalacién de tecnologia de ilu-
minacién LED), 13 (promocién laboral igualitaria), 19 (contrata-
cién sostenible en la adquisicién de bienes y servicios) o 29 (dis-
tintivo de sostenibilidad). Otras acciones recaen directamente
en los institutos o centros, como la 1 (reduccién de la huella de
carbono) o la 11 (medicién de la movilidad sostenible). Estas ac-

PAGINA 28



:SOS
- TENI

BILI
: DAD

CSIC

ciones son especialmente importantes debido a la cercania que
los institutos y centros tienen con las personas que los integran,
lo cual les permite conocer a detalle las carencias y necesidades
especificas de cada inmueble, asi como adaptar las soluciones a
las particularidades de cada contexto local. La implicacién direc-
ta de los institutos y centros garantiza una mayor precisién en la
implementacién de las medidas y una capacidad de respuesta
mas 4gil y eficiente, ya que las decisiones se toman cerca del pro-
blemay con un conocimiento profundo dela realidad de cada lu-
gar. También existen otro tipo de acciones que requieren de una
cooperacién continua entre los institutos, centros y la Organiza-
cién Central, como las relacionadas con Tecnologias de la Infor-
macién y Computacion (TIC) (acciones 7, 8y 9).

En cuanto a la estimacion de los costes de cada accién, es evi-
dente que las necesidades de gasto varian significativamente
entre institutos, dependiendo de factores como el niimero y tipo
de personal, la superficie del inmueble o el drea de investiga-
cién (puede haber institutos con parcelas y otros con instalacio-
nes acuaticas). Para abordar esta variabilidad, se ha establecido
un coste medio asociado que facilite alcanzar el cumplimiento
de los indicadores. Estas estimaciones han sido consensuadas
por los especialistas que integran el Comité de Sostenibilidad
del CSIC y buscan facilitar la planificacién presupuestaria de
cada accion. Algunas acciones tendran un coste cero, ya que se-
rén ejecutadas por el propio Comité de Sostenibilidad sin gastos
adicionales, aprovechando el grado de especializacién y expe-
riencia de sus miembros.

Por otro lado, existen ciertos costes que podréan ser financia-
dos a través de la Secretaria General del CSIC, y otros ya estan
contemplados en proyectos existentes, como el proyecto CSIC
SEGURO y SOSTENIBLE, que cubre acciones como la 2 (insta-

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

lacién de LED) y la 3 (instalacién de energia fotovoltaica). Este
programa tiene como objetivo garantizar un entorno de trabajo
seguro y sostenible, contribuyendo a la reduccién del impacto
ambiental a través de mejoras en la eficiencia energética de los
edificios del CSIC. Ademds, este tipo de financiacién permi-
te la integracién de tecnologias sostenibles que, a largo plazo,
generaran ahorros significativos en los costes operativos y una
reduccion considerable de la huella de carbono institucional.

En caso de contar con alguna dotacién econdémica adicional
para la implementacién del plan, los mecanismos para acceder
a dicha financiacién serdn comunicados oportunamente a los
institutos y centros implicados. La planificacién financiera de-
tallada y la correcta comunicaciéon de los recursos disponibles
son fundamentales para asegurar la ejecucion exitosa de estas
acciones, fomentando un compromiso compartido en todos los
niveles de la organizacién.

La Tabla 3 presenta toda la informacién relevante del Plan de
Sostenibilidad del CSIC. En ella se encuentran los objetivos es-
tratégicos, las 32 acciones con sus 32 indicadores y sus valores
de cumplimiento anualizados, asi como el nivel de implemen-
tacion y el coste medio de la implementacién de las acciones.
Es importante mencionar que los valores anualizados repre-
sentan el objetivo acumulado al afo de ejecucion. Es decir, el
valor alcanzado en 2026 contabilizara lo alcanzado en los anos
anteriores (2024 y 2025). Por ejemplo, el indicador 13 “Ntmero
de videos cortos realizados para tribunales de promocién inter-
na” establece un objetivo de un video en 2025, y de dos videos
en 2026 por un coste medio de 4 mil euros. Esto significa que
para el 2025 se habré realizado un primer video y en el 2026 un
segundo video para tener un total de dos donde cada uno se es-
tima con un coste de 4 mil euros.
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Tabla 3. Tabla de mando del Plan de Sostenibilidad del CSIC

LINEA
ESTRATEGICA

L1. Inmuebles

CSIC

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Disminuir la huella de
carbono del CSIC, tanto
de los ICUy CCNN como
del personal que trabaja
en la institucion.

Aumentar la eficiencia
energética de los
inmuebles.

Instalar energia
renovable en los ICU y
CCNN.

Reducir los consumos 'y
promover la economia
circular.

ACCION

Evaluar y planificar la
reduccién de la huella de
carbono.

Instalar tecnologia
deiluminacién LED y
detectores de presencia en
los inmuebles.

Instalar energia fotovoltaica
y térmica renovable en los
inmuebles del CSIC.

Instalar sistemas de
ahorro de agua en grifos e
inodoros.

Reutilizar las aguas grises.
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INDICADOR
DE CUMPLIMIENTO

% de ICU y CCNN que
han elaborado un plan de
reduccion de huella de
carbono.

% de actuaciones de
instalacion de iluminacién
LED y sensores de ocupaciéon
iniciadas sobre las
actuaciones detectadas en
auditoria de instalaciones.

% de inmuebles con
instalacion de energia
fotovoltaica viable.

% de instalaciones de
sistemas de ahorro de
agua realizadas sobre las
instalaciones necesarias
segun auditoria.

% de proyectos de
construccion de inmuebles
nuevos en los que se
incluyen sistemas de
reutilizacion de aguas grises.

NIVEL*
(ORGC /ICU)

ICU

ORGC

ORGC

ICU

ORGC

3000€

300.000€

(Proyecto
csic
SEGURO y
SOSTENIBLE)

300.000€
(Proyecto
csic

SEGURO y
SOSTENIBLE)

2000€

0€

20

30

20

2025

20

40

40

40

20
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Tabla 3. Tabla de mando del Plan de Sostenibilidad del CSIC (continuacién)

NIVEL*
(ORGC / ICU)

VALOR VALOR VALOR
2024 2025 2026

LINEA OBJETIVO

ESTRATEGICO

INDICADOR

ACCION DE CUMPLIMIENTO

ESTRATEGICA

Desarrollar un sistema de
recogida de informacion
sobre Centros de
Procesamiento de Datos

i 0€
gfgﬁgggfﬂéf&:ﬁ; (CPD) y equipos de alto % de ICUy CCNN con CPD
g e rendimiento del CSIC que cuyos datos estan recogidos ORGC (Proyecto 0] 30 50
y formada en la . . . Sistemas
o . incluya caracteristicas en el sistema.
computacion sostenible. de las instalaciones SGAI-CSIC)
estadisticas de usoy
certificaciones de eficiencia
y sostenibilidad.
Mejorar la eficiencia (aajri?rtilcji; iﬂ;ofaiqcucﬁos % de equipos adquiridos que
energética en hardware e quina p'an co cumplen la normativa de ORGC +ICU 0€ 20 50 80
L2.TIC normativas de eficiencia S "
. y software. . .. eficiencia energética.
energética maxima.
Implementar un
Mejorar la eficiencia sistema centralizado % de personal investigador 0€
energética o!el e de opt|m|zaF:|on de . que usa smtgmas de ORGC + ICU (Proyecto 20 50 80
almacenamiento de almacenamiento masivo almacenamiento en Sisternas
datos. de datos y gestion de datos repositorios CSIC. SGAI-CSIC)
cientificos.
Definir estrategias para
Racionalizar el s;ija;u:tri|e:§||22trir2e8itfalj % de equipos adquiridos que
consumo de maquinas o . 4 definen una estrategia de ORGC +ICU 0€ 30 50 80
. considerando opciones de - :
computacionales. , . conservacion de los equipos.
garantias extendidas y /o
mantenimiento.
] Elaborar planes de % de ICUy CCNN con un
Redu,m.r la huellla @ movilidad especificos para plan de movilidad especifico ICU 0€ 10 40 60
L3. Movilidad FO(;O;()G%CZ?:;?;&&Z: cada ICU y CCNN. por centro o tipo de centros.
diaria del personal del personal alosICUYy Medir la movilidad % de personas que utilizan
) medios de transporte ICU 0€ 20 30 40
CCNN. sostenible del personal. sosteniblos
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Tabla 3. Tabla de mando del Plan de Sostenibilidad del CSIC (continuacién)

LINEA

OBJETIVO

ACCION

INDICADOR NIVEL*

VALOR VALOR VALOR

ESTRATEGICA

L4. Viajes
de Servicio

L5. Demografia
Plural Interna

L6. Accesibilidad

CSIC

ESTRATEGICO

Atenuar el impacto
medioambiental de los
traslados por razon del
servicio.

Desarrollar una plantilla
diversa, igualitaria 'y
capaz de expandir las
capacidades actuales
del CSIC.

Incrementar la oferta
en accesibilidad fisica,
luminica y de sefalética
de los inmuebles del
CSIC.

Mejorar la accesibilidad
digital.

Calcular la huella de
carbono de los viajes de
media-larga distancia.

Promover una promociéon
|laboral diversa e
igualitaria.

Adecuar los puestos

de trabajo (mobiliario y
equipo) para el personal
con problemas de
accesibilidad.

Adaptar aseos

para personas con
discapacidad en los
inmuebles CSIC.

Asegurar la existencia de
plazas de aparcamiento
para personal con
discapacidad.

Asegurar el acceso
adaptado desde la calle al
edificio.

Garantizar requisitos de
accesibilidad de todos los
sitios web y aplicaciones
del CSIC.
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DE CUMPLIMIENTO

% de ICU y CCNN que
realizan un célculo de la
huella de carbono del
desplazamiento anual de su
personal.

(ORGC / ICU)

ORGC

Numero de videos cortos
realizados (menos de 10
minutos) para tribunales
de promocion interna.

ORGC

% de puestos de
trabajo con problemas
de accesibilidad con
mobiliario o equipo de
trabajo adaptado.

ORGC +ICU

% de ICU y CCNN con, al

. ORGC +ICU
menos, un aseo accesible.

% de ICU y CCNN con,

al menos, una plaza

de aparcamiento para
personal con discapacidad.

ICU

% de ICUy CCNN con

ORGC +ICU
rampas de acceso.

% de sitios web del CSIC
y aplicaciones CSIC con
adecuaciones en materia
de accesibilidad digital.

ORGC +ICU

0€

4000€

1500€

9.000€

(Proyecto
csic
SEGURO Y
SOSTENIBLE)

300€

10.000€

0€

2024

40

50

25

25

2025

10

30

10

80

50

50
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15

20

15

90
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90



Tabla 3. Tabla de mando del Plan de Sostenibilidad del CSIC (continuacién)

LINEA

OBJETIVO

ACCION

INDICADOR

NIVEL*

VALOR VALOR VALOR

ESTRATEGICA

L7. Contratacion
Publica
Sostenible

L8. Alimentacion

L9. Reciclaje de
Residuos

CSIC

ESTRATEGICO

Realizar contrataciones
publicas ecolégicas 'y
sostenibles.

Incrementar la seguridad
nutricional del personal
del CSIC.

Informar al personal
CSIC sobre seguridad
nutricional.

Aumentar la separacion,
recogida, y reciclaje de
residuos generados en
los ICUy CCNN.

®

Adquirir bienes, obras y
servicios que cumplan las
obligaciones relativas a las
clausulas de contratacion
publica ecolégica.
Introducir en los Pliegos
de Prescripciones
Técnicas (PPT) clausulas
de sostenibilidad.
Detectar causas

de incumplimiento
relacionadas con
sostenibilidad en cualquier
tipo de contrato.

Impulsar una cultura de
la alimentacion saludable
y sostenible en los ICU y
CCNN.

Instalar fuentes de agua en
los ICU y CCNN.

Generar los conocimientos
basicos para una
alimentacioén sostenible.

Instalar contenedores
adecuados de facil acceso
en los inmuebles del CSIC.

Promover la separacion
correcta de residuos.
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®

DE CUMPLIMIENTO

% de contratacion
sostenible sobre el total de
la adquisicién de bienes,
obras y servicios.

% de PPT con clausulas de
sostenibilidad.

% de contratos con
incumplimientos de
cldusulas de sostenibilidad,
sobre el total de contratos.

% de ICU y CCNN con
iniciativas para estimular
el consumo de alimentos
saludables y sostenibles.

% de ICU y CCNN con
fuentes purificadores

de agua instaladas.
Numero de descargas de la
Guia para la Alimentacion
Sostenible y Saludable.

% de ICUy CCNN con 5
tipos de contenedores para
el correcto reciclado de
residuos.

% de ICUy CCNN con
contrato para la gestion de
residuos.

(ORGC / ICU)

ORGC

ORGC

ORGC

ICU

ORGC +ICU

ORGC

ORGC +ICU

ORGC +ICU

0€

0€

0€

o€

800€

o€

200€

3000€

2024

70

70

60

30

2025 2026

80 90
80 90
40 10
20 50
50 90
700 1400
70 90
10 20
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Tabla 3. Tabla de mando del Plan de Sostenibilidad del CSIC (continuacién)

LINEA OBJETIVO INDICADOR NIVEL* VALOR VALOR VALOR

ACCION

ESTRATEGICA ESTRATEGICO DE CUMPLIMIENTO (ORGC / ICU) 2024 2025 2026

Establecer una red de

comités de sostenibilidad % de ICU y CCNN con

@ entre los ICU y CCNN del @ Comité de Sostenibilidad. ICV 0€ 20 50 70
Generar las estructuras CSIC.
de gobernanza Crear una ventana de
en materia de € sostenibilidad en web @ Nimerodevisitasalaweb  pqn 0€ 0 500 1000
sostenibilidad a todos de sostenibilidad del CSIC.
los niveles csIC.
. e Numero de ICU y
@ Otorgarel Distintvo CSIC @y - oo con distintivo de ORGC 1000€ 0 5 10
de Sostenibilidad. sostenibilidad
L10. :
Sensibilizacion Difundir el Plan de Numero de descargas del
e investigacion @ Sostenibilidad del CSIC. @ |Plan iede)sCtSelrgbllldad de ORGC o€ 0 550 100
sostenible aweb de :
Concienciar y formar Elaborar y difundir Q:IT/IearSudaT jssgjéizz
al personal CSIC sobre gy - un manual de €) Ppracticas de Sostenibilidad  ORGC 0€ 0 550 TI00
la importancia de la buenas practicas de disbonible en la web del
sostenibilidad en sus sostenibilidad en el CSIC. CSIF()Z
habitos y rutina laboral '
diaria. NUmero de Comités de
Capacitar a los comités Sostenibilidad locales
@ de sostenibilidad de los @ que reciben formacion ORGC +ICU 2000€ 0 25 60
ICUy CCNN. para ejecucion del Plan de

Sostenibilidad del CSIC.

Nota: el nivel “ICU” de la columna Nivel hace referencia tanto a los institutos como a los centros pertenecientes al CSIC.

En la siguiente seccidon se desarrolla la contextualizacién de cada una de las lineas de actuacién del plan que sirvieron de fuente para la delimitacién de las acciones con
sus indicadores de cumplimiento de la Tabla 3.
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7. LINEAS DE ACTUACION DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIA T: CONSUMO RESPONSABLE
Y EFICIENTE DE ENERGIA Y AGUA

LT INMUEBLES

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas cuenta con
121 institutos de investigacion, de los cuales 70 son propios, 49
son mixtos y participa en dos bajo la modalidad de consorcioy
fundacién, respectivamente (Imagen 3). Ademas, dispone de 10
delegaciones institucionales, 9 centros de integracién de servi-
cios (6 propios y 3 mixtos), 4 unidades técnicas especializadas
(3 propias y 1 mixta), y con tres centros nacionales (IGME, IEQ,
INIA). A esta magnitud, se le suma la propia organizacién cor-
porativa con sus propias sedes y las 10 fincas de experimenta-
cién agraria y 12 fincas de investigacién no agraria. En total, el
CSIC suma una extension que supera las diez mil hectareas en
un inventario de 561 inmuebles.

El disefio, la construccidn, la reforma, el uso y el desmantela-
miento de estas instalaciones tiene numerosos efectos sobre el
medioambiente, el bienestar humano y el coste econémico de
la actividad cientifica. La actividad del CSIC en el suelo urbano
empobrece el medio biético, registra una elevada huella ecold-
gica y contamina el suelo, el aire y el agua, lo que también tiene
repercusiones sociales y econémicas.

Muchos de los edificios adscritos al CSIC tienen una antigiiedad
elevada y no han sido reformados, por lo que no suelen reunir
las condiciones adecuadas de eficiencia energética, confort tér-
mico, iluminacién natural y/o aislamiento actustico. También
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Imagen 3. Distribucion geogréafica de las estructuras
de investigacién y de apoyo de investigacion del CSIC
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existen bienes inmuebles patrimoniales histéricos, catalogados
con el méximo nivel de proteccién dentro de la normativa nacio-
nal vigente y la especifica en cada comunidad auténoma. Estos
edificios constituyen un valor aftadido al extenso patrimonio del
CSIC, al mismo tiempo que plantean nimeros retos a nivel de
su uso y mantenimiento, asi como en la gestién de su visita pu-
blica, en tanto que también son lugares de afluencia turistica. Es
comun encontrar diversos tipos de problemas en los inmuebles
como: muros sin aislamiento, carpinterias exteriores que carecen
de rotura de puente térmico, escasos sistemas de control de la ca-
lidad del aire y un bajo rendimiento de los sistemas de climatiza-
cion. Estos problemas impactan en las condiciones de trabajo del
personal, y conllevan un alto coste de energia y mantenimiento,
con unas altas emisiones de gases de efecto invernadero.

El CSIC ha puesto en marcha el Proyecto ESPACIOS ya que, has-
ta el momento, no se tiene un inventario que recoja informacién
sobre el estado de conservacién y mantenimiento de las instala-
ciones, lo que es indispensable para valorar la inversién e inter-
vencion en los inmuebles. A finales de 2022, existia un total de
121 obras en marcha en diferentes estados de tramitacién, obras
que van desde un posible concurso de ideas para un proyecto a
desarrollar en el futuro, hasta la ejecucién de obras y posterior li-
quidacién, pasando por una larga y prolija serie de procedimien-
to de implicacién de diferentes instancias y administraciones.

El CSIC esta ejecutando el proyecto CSIC SEGURO Y SOSTE-
NIBLE que contempla la realizacién de auditorias para la expe-
dicién de los certificados de eficiencia energética en aquellos
inmuebles que dispongan de una superficie superior a 250 m?.
Aunado alo anterior, se estdn identificando necesidades de me-
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jora relacionadas con la climatizacién, la instalacién eléctrica,
la fontaneria, el saneamiento y la instalacién contra incendios.
Este inventario se actualizara cada afio y servira para priorizar
las obras de renovacion en funcién de una serie de criterios en-
tre los que se encontrard la necesidad de disminuir la huella de
carbono del inmueble mediante cualquiera de las medidas po-
sibles técnica y econémicamente. Disminuir la huella de carbo-
no implica necesariamente:

@ Incorporar energia eléctrica y térmica proveniente de fuentes
renovables, contemplando siempre posibilidades de hibrida-
cién que favorezcan la autosostenibilidad del inmueble.

@® Optimizar el rendimiento energético y los costes operativos
de sus instalaciones mediante sistemas de iluminacion efi-
cientes, detectores de presencia, aislamiento térmico ade-
cuado, ventanas de alta eficiencia, entre otros. En determi-
nados edificios del CSIC que cuentan con las condiciones
fisicas se podria valorar el establecimiento de una instala-
ci6én de energia geotérmica.

El CSIC tiene una relevante cantidad de zonas ajardinadas y de
fincas donde es preciso gestionar el agua como corresponde a un
pais con escasez creciente. La actividad del CSIC influye en el uso
y contaminacién del suelo y el agua. Primero, porque el consu-
mo de agua no siempre es eficiente. Segundo, porque la actividad
cientifica produce residuos que generan contaminacién (como
con los vertidos de algunos laboratorios), lo que también ocurre
con el uso de fertilizantes en jardineria y agricultura experimen-
tal, y con la utilizacién de biocidas, especialmente en los suelos.
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Uno de los objetivos principales del Plan de Sostenibilidad del
CSIC es minimizar su huella de carbono, entendida como la
emision de gases de efecto invernadero debido a su actividad,
consumo energético de sus edificios y medios de transporte
utilizados. Trasladando este objetivo a la linea de Inmuebles,
el CSIC debe buscar una constante y paulatina reduccién de la
huella de carbono en sus edificios.

En la Tabla 3 se plantea como accién primera conocer aquellos
institutos y CCNN que cuentan con un plan de reduccién de
huella de carbono. Este es el primer paso para conocer las areas
de oportunidad del CSIC para tomar medidas coherentes y pro-
porcionales para reducir la huella de carbono.

A su vez, el estado actual de los edificios del CSIC constituird el
punto de partida hacia un horizonte de «edificios de consumo
de energia casi nulo», definidos por la DIRECTIVA 2010/31/UE
como edificios con un nivel de eficiencia energética muy alto.
La cantidad casi nula o muy baja de energia requerida deberia
estar cubierta, en muy amplia medida, por energia procedente
de fuentes renovables, producida in situ o en el entorno. Para
ello, en los casos que se planee la construccién de edificios
nuevos del CSIC, se considerard y tendra en cuenta la viabili-
dad técnica, medioambiental y econémica de alternativas de
alta eficiencia como instalaciones descentralizadas de abaste-
cimiento de energia basadas en energia procedente de fuentes
renovables, cogeneracidn de energia eléctrica y térmica, redes
de calor y frio de tltima generacidn, en particular si se basa to-
tal o parcialmente en energia procedente de fuentes renovables,
y el uso de bombas de calor (articulo 6 de esta Directiva). Esta
obligacién se ve recogida en el proyecto ESPACIOS iniciado en
2022, donde se mencionan los condicionantes y requisitos de
los edificios de nueva construccion del CSIC.
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Con la complejidad de acciones ylas muchas areas de oportuni-
dad de mejora que evidencia este diagndstico, es imprescindi-
ble reconocer el alcance practico y de corto plazo de este primer
Plan de Sostenibilidad del CSIC. Se esta identificando el punto
de partida para que las acciones se vayan incrementando, repli-
cando y perfeccionando con el paso del tiempo en los distintos
inmuebles de la organizacién cientifica. Este es el paso inicial
para abordar un proyecto de renovacién profundo, personaliza-
do y de altas miras de las infraestructuras en materia de sosteni-
bilidad y eficiencia energética.

L2. TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
Y COMPUTACION (TIC)

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) ha
distribuido la responsabilidad de gestionar sus infraestructuras
informéticas, asi como el personal asociado, entre la Secretaria
General Adjunta de Informatica (SGAI-CSIC) y los Centros o Uni-
dades respectivos. La adquisicidn, instalacién y mantenimiento
de los equipos varia considerablemente, desde la responsabili-
dad individual del personal investigador hasta la externalizacién
de servicios. La SGAI-CSIC desempeiia un papel fundamental en
esta tarea, especialmente en la gestién de servicios centralizados.

Sin embargo, multiples factores, como la diversidad de instala-
ciones, la vida til variable de los equipos y la presencia de nu-
merosos Centros de Procesos de Datos (CPD) de distintos tama-
fos, asi como los diferentes criterios de asignacion de recursos
por parte de los centros y/o la escasez de personal especializa-
do en tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC) para
realizar tareas de manera eficiente y segura, han llevado al CSIC
a adoptar un modelo de gobernanza digital y tecnoldgica con
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muchas dreas de mejora. Esta realidad dificulta la implemen-
tacidon de acciones que puedan ser generalizables, incluyendo
aquellas relacionadas con la sostenibilidad. Para abordar esta
problematica, el CSIC present6 el Plan Estratégico TIC 2024-
2026 (PROYECTO SISTEMAS).

Aunado a lo anterior, en el afio 2023, se lanzé una iniciativa con-
junta de la Vicepresidencia de Investigacion Cientifica y Técnica
(VICYT) y la Secretaria General Adjunta de Informatica (SGAI)
para recopilar informacién sobre los recursos computacionales
dedicados a la investigaciéon mediante una encuesta dirigida a
las direcciones de los centros y unidades. El objetivo era obte-
ner datos de referencia que permitieran iniciar el desarrollo de
politicas comunes. La encuesta se distribuy6 entre las direccio-
nes de 147 Centros, 14 delegaciones, asi como con la Vicepresi-
dencia de Investigacién Cientifica y Técnica (VICYT), la Unidad
de Recursos de Informacion Cientifica (URICI) y la SGAI, obte-
niendo un total de 127 respuestas.

De las 127 respuestas recibidas, el 69,3% (88) afirmaron utili-
zar recursos computacionales de alto rendimiento en sus cen-
tros, como supercomputadores, clisteres, GPUs, cloud, entre
otros, mientras que dos centros manifestaron desconocimien-
to al respecto. Respecto a la procedencia de estos recursos, las
respuestas afirmativas se distribuyeron en Propios del Centro
(31,8%), Servicios externos al Centro (30,7%) y Propios y Exter-
nos (37,5%). Ademds, se identificaron 12 centros que disponian
de equipos con méas de 10TB de RAM, aunque es posible que
existan otros entre aquellos que no respondieron. Estos centros
incluyen la Secretaria General Adjunta de Informética, el Ins-
tituto de Fisica de Cantabria, el Instituto de Fisica Corpuscular
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y el Centro Nacional de Biotecnologia. Es importante destacar
también la presencia significativa de clisteres de célculo de me-
nor tamano adquiridos por el propio personal investigador.

En la actualidad, el conocimiento del impacto medioambiental
que tiene la investigaciéon computacional en el CSIC es limita-
do, tanto a nivel de la gobernanza como por parte del personal
investigador. Muchos miembros de la comunidad CSIC no son
conscientes del impacto medioambiental de la computacién y
muchos que, silo son, desconocen cdmo hacer su investigaciéon
computacional més sostenible. Ademas, en el CSIC no se tie-
nen implementados sistemas de monitorizacién y medida de
dicho impacto. Para poder abordar la reduccién del impacto
medioambiental que tiene la investigacién computacional del
CSIC es prioritaria la concienciacién y disponer de mecanis-
mos que permitan medir dicho impacto. Esto dltimo requiere
indagar en las medidas posibles, especialmente para las nuevas
instalaciones, y tener una estrategia para su aplicacién. Hay que
hacer especial hincapié en los sistemas de refrigeraciéon y en ge-
neral de mantenimiento de las infraestructuras, considerando
ubicacion, edificaciones y comunicaciones.

La eficiencia energética es una herramienta eficaz para reducir
el impacto medioambiental de la investigacién computacional.
Esto implica actuar tanto sobre el hardware, utilizando méaqui-
nas eficientes energéticamente, como en el soffware, utilizando
codigo y estrategias computacionales que minimicen el tiempo
computacional y la utilizacién de recursos. Diferentes estudios
han propuesto medidas que se pueden adoptar para mejorar
dichas eficiencias.
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Otro factor de la computacién cientifica que opera de forma im-
portante en el impacto medioambiental es el crecimiento de in-
fraestructuras (tanto lo relativo a instalaciones como energia re-
querida) para el almacenamiento de la cantidad masiva de datos
que supone la investigacién basada en el big data. Muchos inves-
tigadores no disponen de alternativas para mejorar la eficiencia
del almacenamiento de los datos y se producen redundancias
innecesarias, ademads de procesos de comparticién y transferen-
cia de informacién costosos en todos los aspectos. Optimizar el
almacenamiento de datos puede tener un impacto significativo
en la reduccién del coste ambiental de la computacién. Hay que
tener en cuenta que los requerimientos de almacenamiento de
informacion estdn aumentando de forma extraordinaria debido a
la tipologia de datos (mds complejos, no estructurados), a un in-
cremento de proyectos basados en ciencia de datos, asi como los
requerimientos de ciencia abierta que conlleva el mantenimien-
to en el tiempo de la informacién para uso futuro.

Un elemento que contribuye de forma significativa al impac-
to medioambiental de la computacién es la manufactura de los
equipos. Aunque los nuevos equipos suelen ser computacional-
mente m4s eficientes, hay un equilibrio dificil entre fabricacién y
mejora de la eficiencia. Un mejor conocimiento de esta relacién
nos permitirfa tomar decisiones informadas respecto a la sos-
tenibilidad al momento de reponer los equipos. Por otro lado,
una gestién del residuo computacional especifica para este tipo
de instrumentacién, teniendo en cuenta su volumen creciente,
es necesaria para asegurar que los componentes son reciclados
adecuadamente.
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ESTRATEGIA 2: MOVILIDAD SOSTENIBLE

L3. MOVILIDAD DIARIA DEL PERSONAL

La diversidad del CSIC no solo esta presente en la variedad de
lineas de investigacién de sus centros e institutos, sino también
en su distribucién geografica. El CSIC tiene representacion por
todo el pafs, y tiene una red que abarca desde grandes ciudades
hasta localidades mas pequenas, lo que introduce una conside-
rable heterogeneidad en términos de movilidad y accesibilidad
para las personas trabajadoras. Los desafios en movilidad se
ven acentuados por varios factores:

@ Ubicaciéon geografica: la dispersion de los centros incluye
ubicaciones en ntcleos urbanos densamente poblados con
buena infraestructura de transporte ptblico, asi como en
areas mas remotas o periféricas de ciudades pequenas don-
de la dependencia del transporte privado es mayor.

@ Accesibilidad al transporte publico: existe una marcada va-
riabilidad en la facilidad de acceso a los centros. Algunos
disfrutan de excelentes conexiones mediante redes de trans-
porte publico, facilitando asi los desplazamientos sosteni-
bles de su personal trabajador. Por el contrario, otros centros
estan situados en areas donde el transporte publico es es-
caso o inexistente, obligando a la dependencia de vehiculos
particulares.
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@® Disponibilidad de transporte colectivo propio: mientras que
algunos centros del CSIC han implementado soluciones
como autobuses de ruta para mejorar la movilidad de sus
trabajadores y trabajadoras, otros no cuentan con alternati-
vas de transporte colectivo, limitando las opciones de des-
plazamiento sostenible y aumentando la huella de carbono
asociada a estos traslados.

Estos factores contribuyen a una compleja dindmica de movi-
lidad que afecta tanto a la sostenibilidad ambiental como a la
accesibilidad y eficiencia en los desplazamientos del personal
trabajador del CSIC.

L4. VIAJES DE SERVICIO

Es comun que, en algtin momento, la mayoria del personal del
CSIC realice viajes por razén de servicio, para participar en cur-
s0s, reuniones, congresos o trabajo de campo. Para algtn colec-
tivo, los viajes de representacion o las expediciones cientificas
son un componente mayoritario del trabajo. Todos los despla-
zamientos, y especialmente el transporte en avidn, tienen una
importante afectacién en la huella de carbono desde el punto
de vista de la sostenibilidad medioambiental.

Mediante la Instruccion de la Secretaria General del CSIC, de
18 de diciembre de 2023, relativa a la tramitacion de comi-
siones de servicio del personal del CSIC se pretende ofrecer
una norma que consolide, en un tnico documento regulador
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y de consulta simplificado, las obligaciones del Real Decreto
462/2002, de 24 de mayo, sobre indemnizaciones por razén
de servicio, integrandolas dentro de los procedimientos inter-
nos y sistemas de gestién del CSIC. De esta forma, se prevé que
se adapte la normativa general del Estado a las particularidades
de la actividad cientifica e investigadora propia del CSIC.

Pese a estos esfuerzos administrativos de facilitar el tramite bu-
rocratico de las comisiones de servicios, la normativa vigente en
materia de comisiones de servicio dificulta la adopcién de alter-
nativas de viajes sostenibles, contemplando solamente criterios
de tiempo o econémicos. Ademads, se ha identificado la inexis-
tencia de un sistema de recomendaciones sobre cémo hacer
viajes mas sostenibles para el personal del CSIC. Es por ello que
aun esta pendiente cuantificar el impacto ambiental y social de
los viajes de trabajo y transferir dicha informacién al personal
del CSIC, asi como a la sociedad.

ESTRATEGIA 3: SOSTENIBILIDAD SOCIAL,
DEMOGRAFICA E IGUALITARIA

L5. DEMOGRAFIA PLURAL INTERNA

Segun datos oficiales en las Memorias Anuales del CSIC, el per-
sonal pas6 de 14.050 personas en 2011 a un minimo de poco
maés de 10.000 en 2015, para llegar a casi 15.000 en 2023 (Ver
Gréfica 1).
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Grafica 1. Evoluciéon del personal del CSIC
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o El personal fluctué un 41% desde el punto mas bajo (2015) al La estructura del personal en 2024 desagregado por categoriasy
TENI mas alto (2023). sexo se distribuye de la siguiente forma:

Tabla 4. Estructura del personal desagregado por categoria

TIPO DE PERSONAL NUMERO DE NUMERO DE MUJERES, % HOMBRES, %

MUJERES HOMBRES

_

Investigador 1352 2193 3545
Profesor de Investigacion 173 469 642 27 73
Investigador Cientifico 373 668 1041 36 64
Cientifico Titular 806 1056 1862 43 57

Apoyo 1088 795 1883 58 42
Técnicos superiores 335 280 615 54 46
Técnicos especializados 341 253 594 57 43
Ayudantes 391 245 636 61 39
Auxiliares 21 17 38 55 45

Resto 577 406 983 59 41

_

Investigador 2710 2141 4851

Apoyo 1422 1481 2903 49 51

Resto 285 233 518 55 45
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Como se observa en la Tabla 4, existe un total de 51% de mujeres
y49% de hombres en el CSIC. Si bien esto representa la paridad
técnica, esto no se traslada cuando se hace la comparativa del
personal investigador. Ahi vemos un predominio claro de los
hombres (en rojo en la tabla) que no obedece la regla 60-40% de
la paridad técnica, salvo para cientificos titulares.

mujeres y hombres en la carrera cientifica del CSIC. La Gréfica
2 da cuenta de una situacién desequilibrada. Si bien la paridad
en predoctorales es completa, el predominio de los hombres se
acentua a lo largo de la carrera llegando al 73,1% en profesores
de investigacion. Siguiendo la tendencia actual, el aumento ob-
servado en mujeres profesoras desde 2014 llevaria a alcanzar el

40% dentro de 56 afios.
La Comisién de Mujeres y Ciencia del CSIC publicé en su me-
moria anual de 2023 un grafico de tijera de la distribucién entre

Grafica 2. Distribucion entre el personal investigador, 2023
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El envejecimiento del personal se refleja en la siguiente tabla:

Tabla 5. Envejecimiento del personal del CSIC

TIPODEPERSONAL GRUPO DE EDAD

NUMERO
DE MUJERES

NUMERO
DE HOMBRES

NUMERO TOTAL

MUJERES, %

HOMBRES, %

<=35 2275 2068 4343 52 54
(35,45] 120 856 1976 25 22
(45,55] 706 534 1240 16 4
(55,65] 295 375 670 7 10
>65 21 22 43 0 1
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El personal funcionario femenino tiene como clase mas fre-
cuente la de 45-55 afos, mientras que el masculino se muestra
todavia méas envejecido, con 55-65 afos. El personal laboral se
muestra mds joven por la inclusién del personal contratado pre-
doctoral. También en esta categoria el personal masculino esta
ma4s envejecido.

El Contrato de Gestion para 2023-2026 del CSIC da cuenta de las
plantillas méximas de personal para estos anos:

Tabla 6. Plantillas maximas del personal CSIC

ANOS PERSONAL CIENTIFICO PERSONALTECNICO

2023 202 301
2024 178 266
2025 264 384
2026 314 423

Latendencia es creciente alo largo de este periodo tanto en per-
sonal cientifico como en técnico. Proporcionalmente, se priori-
za al personal cientifico respecto de otras categorias.

A lo largo de su historia, la disponibilidad de plazas en todas
las escalas ha sido muy inestable. Ademas, el tamano del CSIC
siempre parece corto en relaciéon con su ambicién cientifi-
co-técnica. Los ultimos datos de Eurostat dicen que Espafia
estd claramente por debajo del porcentaje de personas inves-
tigadoras (1.14% frente al 1.53% de la UE en 2022). Por tanto,
el CSIC tiene que crecer, pero de una manera sostenible. Este
crecimiento seguramente deberia ir en consonancia con el del
resto del sistema de I+D+i.
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Anadido a este problema general, existe el problema de la dis-
ponibilidad de plazas por disciplinas. En general, pero de ma-
nera acentuada en los periodos de escasez de plazas, el CSIC
tiende a generar plazas en las disciplinas que ya estdn en desa-
rrollo, en las que los grupos de investigacién generan personal
formado. Esto puede hacer que el abordaje de dreas emergentes
de la ciencia y la tecnologia se retrase. Por otro lado, el CSIC ne-
cesita dar respuesta a los retos de la sociedad. Todo esto necesi-
ta personal formado en todas las categorias.

El CSIC esta superando una época de caida de personal. Los
problemas de distribucién entre hombres y mujeres son evi-
dentes en la escala cientifica. En la carrera cientifica, el personal
se muestra envejecido desde el nivel de entrada.

L6. ACCESIBILIDAD

El CSIC es la mayor institucién publica de Espafia dedicada a la
investigacion cientifica y técnica y es una de las méas destacadas
del Espacio Europeo de Investigacién. En funcién de esta rele-
vancia se deben tomar diversas acciones con miras a mejorar
el tratamiento a las personas con discapacidad para derribar
todo tipo de barreras a la inclusién. Uno de estos aspectos es
el relativo a la accesibilidad, que est4 intimamente ligado a una
sostenibilidad social que mejore la calidad de vida de las perso-
nas que pertenecen al CSIC y también para aquellos que visitan
cualquier inmueble CSIC.

El Real Decreto 888/2022 indica que el reto para las adminis-
traciones publicas es atender las necesidades de aquellas per-
sonas que requieren apoyos para desarrollar las actividades de
la vida diaria, alcanzar una mayor autonomia personal y poder
ejercer plenamente sus derechos de ciudadania.
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El CSIC necesita entender el problema para instrumentar las
medidas necesarias para lograr la accesibilidad universal en
sus edificios, instalaciones, actividades y procesos, tanto para
el personal que trabaja en ellos, como para el personal externo
que acude a cualquier evento ptblico, reuniones, conferencias,
o visitas. En el marco del eje 6 del III Plan de Igualdad, el or-
ganismo elabord una encuesta reciente (2024) para detectar los
problemas asociados a las diversas discapacidades que pudie-
ran presentar las personas trabajadoras, cuyos resultados ayu-
dan a dimensionar la magnitud del problema.

En la encuesta participaron 151 personas con discapacidad
que tienen una relacién laboral en el CSIC. Los resultados de
la encuesta muestran una distribucién de participantes que
corresponde a 50,3% de mujeres y 47,7% de hombres. El perfil
sociodemografico mayoritario del personal encuestado se en-
cuentra en el rango de edad de 41 a 50 afios, con més de la mitad
poseyendo estudios de postgrado y manteniendo una relacién
laboral estable con el CSIC. La mayoria, un 79,28%, tiene una
discapacidad que varia entre el 33% y el 65%, predominando las
discapacidades fisicas o motrices (55%), seguidas de las senso-
riales (19,2%), multiples (17,2%) y mentales (5,3%).

En cuanto a la accesibilidad fisica, entre un 70% y 80% de las
personas encuestadas consideran que la movilidad por el centro
y el uso de aseos u otras instalaciones es facil. Sin embargo, este
porcentaje disminuye significativamente entre las personas con
discapacidad fisica o motriz. Ademaés, un 32% considera que
su puesto de trabajo o entorno no estd adaptado fisicamente,
senalando problemas de mobiliario (26%) y adaptacion
arquitectdénica (6%). En términos de accesibilidad digital, un
80% de los encuestados encuentran facil el acceso a la web e
intranet, aunque este porcentaje también disminuye entre
aquellas personas con discapacidades mentales, psicosociales
o multiples.
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El clima laboral refleja desafios significativos, con un 12% del
personal encuestado considerando el ambiente laboral hostil
debido a su discapacidad y un 30% que afirma haber sufrido
discriminacién en algtin momento. Ademads, menos de la mitad
de las personas encuestadas creen que sus companeros estan
concienciados con la inclusién de personas con discapacidad
en el entorno laboral, lo que subraya la necesidad de aumentar
la sensibilizacién y las medidas inclusivas en el lugar de trabajo.

Aunque en general la valoracidn entre las personas encuestadas
no resulta negativa, existen porcentajes elevados en algunos as-
pectos que deben ser tomados en cuenta por la Organizacién
Central del CSIC. Los datos de necesidad de adaptacion fisica
de puestos de trabajo o entornos (32%) o la adaptacién tecnol6-
gica de sitios web e intranet, sugieren acciones para mejorar la
inclusién efectiva de este colectivo y reducir las tasas de percep-
cién de discriminacién o desigualdad. Por otro lado, al margen
de las necesidades que refleja el propio personal trabajador en-
cuestado, se debe tener en cuenta que el CSIC es un organismo
publico al que acude personal externo y que, por tanto, debe
ofrecer entornos adaptados para cualquier tipo de discapaci-
dad.

En el caso especifico de la accesibilidad digital el CSIC, a través
de la SGAI-ORGC, esta desarrollando mejoras en accesibilidad
enlaweb institucional y en la sede electrénica del CSIC siguien-
do las pautas del Observatorio de Accesibilidad del Portal de
Administracién Electrénica (PAE). No obstante, atin hay espa-
cio suficiente para implementar nuevas acciones para mejorar
la sostenibilidad del CSIC en todos sus ICUy sus CCNN.
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7. CONTRATACION PUBLICA SOSTENIBLE

La sostenibilidad medioambiental debiera ser un presupuesto
en toda decisién de adquisicién publica. La Ley 9/2017, de 8 de
noviembre, de Contratos del Sector Publico habilita para la in-
corporacion de criterios ambientales a la contratacién publica.

Toda institucién perteneciente a la Administracién General del
Estado debe ceiiirse al Plan de Contrataciéon Publica Ecolégica
parala contratacion de bienes, servicios y obras. A través de este
plan se evita o se reduce en lo méximo posible, y siempre dentro
de la legalidad cualquier impacto ambiental, que el desarrollo
del trabajo o actividad objeto del contrato pueda generar. Ade-
mads, obliga al adjudicatario a cumplir los mismos requisitos de
eficiencia energética exigidos a las Administraciones Publicas,
por lo que se deben adquirir productos que cumplan la clase de
eficiencia m4s alta posible.

Se entiende por contratacidn publica ecolégica el proceso a tra-
vés del cual las autoridades adquieren bienes, obras y servicios
con un impacto medioambiental reducido durante su ciclo de
vida, en comparacién con el de otro tipo de bienes, obras y ser-
vicios con la misma funcién primaria que se hubieran adquiri-
do en su lugar.

Con el fin de ayudar a los 6rganos de contratacién de los estados
miembros, la Comision Europea ha desarrollado unos criterios
de contratacién publica ecolégica para los bienes, obras y ser-
vicios que se consideren prioritarios. Entre ellos, estdn los ser-
vicios de limpieza, servicios de conservacién y limpieza de jar-
dines, asi como, los servicios de cafeteria-comedor. Todos estos
son servicios fundamentales para el funcionamiento sostenible
del personal CSIC y de sus actividades cientificas y administra-
tivas.
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Una vez considerados todos los aspectos técnicos para la con-
tratacion de bienes, obras o servicios, es muy importante hacer
un seguimiento y comprobacién del cumplimiento de los com-
promisos de la empresa adjudicataria para conseguir una con-
tratacién publica sostenible.

En el CSIC existe una ventana de oportunidad importante en
materia de contratacién sostenible debido a que tanto en las
memorias de los contratos menores como en los Pliegos de
Prescripciones Técnicas (PPT) y en los Pliegos de Clausulas Ad-
ministrativas (PCAP) no se refleja la totalidad de los criterios de
sostenibilidad recogidos en la contratacién publica ecolégica.

ESTRATEGIA 4: CULTURA DE LA
SOSTENIBILIDAD Y BUENA GOBERNANZA
PARA UNA ECONOMIA CIRCULAR.

8. ALIMENTACION

La alimentacién es una de las necesidades mas bésicas de cual-
quier ser humano. La producciéon de alimentos representa el
25% del total de las emisiones mundiales de gases de efecto in-
vernadero y es la principal causa de pérdida de biodiversidad.
Los alimentos que consumimos provocan la pérdida de biodi-
versidad, la deforestacidn, las emisiones de carbono, el cambio
climatico, la escasez de agua y la contaminacién del agua. En
consecuencia, la seguridad nutricional es uno de los principa-
les objetivos de la Agenda 2030 de la Naciones Unidas, de ahi
que sea uno de los objetivos principales de investigacion del
personal cientifico del Area Global Vida del CSIC. Dos de los
volimenes de la coleccion de informes del CSIC Ciencia para
las Politicas, que tienen como objetivo contribuir al desarrollo
de politicas basadas en evidencias cientificas, estdn dedicados a
aportar informacién para solventar este problema global.
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Uno de los términos clave en materia de sostenibilidad social
es el de «seguridad alimentaria». Sin importar si se trata a nivel
de individuo, hogar o nacion, este tipo de seguridad se consigue
cuando todas las personas en todo momento tienen acceso fi-
sico y econdmico a suficiente alimento, seguro y nutritivo, para
satisfacer sus necesidades alimenticias y sus preferencias, con
el objeto de llevar una vida activa y sana. El reto es instaurar de
forma global una nutricién y consumo de alimentos responsa-
ble trabajando para reducir el riesgo de malnutricidn.

El personal del CSIC pasa muchas horas dentro de sus instala-
ciones e, incluso, cuando los experimentos o el trabajo de labo-
ratorio lo requieren, acude a estas durante los fines de semana
y en dias festivos. Muchas personas traen sus alimentos de casa
para garantizar la calidad deseada y que el gasto se ajuste a su
situacion econémica. La poblacién del CSIC es heterogénea en
cuanto a edad y medios econémicos. Satisfacer a todo el mun-
do en la era de la alimentacién de precisién es un gran reto. En
algunos de los centros hay comedores y cafeterias y en otros los
alimentos y bebidas son suministrados con maquinas expen-
dedoras. Muchos de los institutos se encuentran integrados en
campus universitarios y parques tecnolégicos lo que facilita que
parte del personal de los ICU y CCNN se traslade a comer a ca-
feterias de centros y facultades ubicadas en el mismo campus.
Por tanto, la estrategia de alimentacién del CSIC podria servir
también de educacion a la ciudadania de cara a crear habitos
de alimentacién saludable. Esto a su vez tendrfa un impacto im-
portante en la sostenibilidad de la salud publica. Las enferme-
dades crénicas que sufre el personal del CSIC, en concordancia
con la incidencia global, estdn relacionadas con una mala ali-
mentacion e insuficiente actividad fisica.

Comprendiendo la magnitud del problema resulta imprescin-

dible tomar acciones para atender las necesidades nutriciona-
les en nuestros centros. Todo apunta a que el CSIC, como ocurre
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en el resto de la sociedad, no estd exento de los problemas ge-
nerados en materia de alimentacion por el cambio climatico, la
crisis de la energia, la pandemia de la COVID-19, los problemas
geopoliticos y la inflacién. Los servicios de comedor en muchos
de los centros del CSIC no son econdmicamente viables. Hay
problemas para obtener contratas con una oferta de la calidad
adecuada con los presupuestos que tenemos en la actualidad.
La oferta de las maquinas expendedoras en muchos de los ca-
sos no responde a las necesidades concretas de una poblacién
tan heterogénea como la nuestra y la mayoria ofrece alimentos
y bebidas que no responden a los patrones saludables y soste-
nibles.

L9. RECICLAJE DE RESIDUOS

La produccién de residuos es un grave problema al que, como
sociedad, se debe dar una solucién sostenible; de no hacerlo,
serd negativo para la salud del medioambiente. Se necesitan
medidas que sean responsables y sostenibles para su adecuada
gestion. Ser sostenibles en su gestion permitird mantener eco-
sistemas inalterados y en armonia con su entorno y con quienes
lo habitan; es obligacién de todos y todas conservar los recursos
y deshacerse de los residuos de manera responsable y sosteni-
ble, contribuyendo a mitigar el cambio climético.

La mejor solucién sostenible para los residuos seria no produ-
cirlos; desafortunadamente, la situacién ideal de «residuo cero»
es muy dificil de alcanzar. Una vez que se genera el residuo se
debe buscar reutilizar o reciclar de manera sostenible. Es cierto
que, para hacer un buen diagndstico, se necesitaria una infor-
macién exhaustiva sobre qué hacen hoy en dia los diferentes
ICU y CCNN con sus residuos. Hay algunos institutos que sefia-
lan qué hacer con los residuos no peligrosos, y también en otros
institutos, hay algunas indicaciones sobre residuos peligrosos
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(como ya lo hacen el CNB o el CBM). Pero a pesar de esto, de-
bemos proponer acciones concretas y sencillas que faciliten e
incrementen el reciclaje de residuos en los ICU y CCNN, y trans-
mitir al personal que su esfuerzo en esto es ttil y necesario para
apoyar el Plan de Sostenibilidad.

A continuacion, se describen algunos de los residuos que son de
interés para el personal trabajador del CSIC:

1) Residuos no peligrosos: pueden ser de tipo orgénico deri-
vados de alimentacién, poda de jardines, etc. y deben ser
depositados en contenedores marrones; de papel y cartén,
que deben depositarse en contenedores azules, aunque es
basico reducirlos al maximo. Por otro lado, estan los resi-
duos de envases plasticos, por cuya disminuciéon ha de
apostarse, pero si se producen, es obligatorio su depdsito en
contenedores amarillos. Los residuos también pueden ser
de vidrio, estos deben ser reutilizados cuando sea posible, o
bien depositados en los contenedores verdes.

2) Residuos peligrosos producidos en laboratorios o instala-
ciones de investigacién, cuyo tratamiento y eliminacién se
hace a través de empresas adecuadas.

3) Otros residuos de cardcter metdlico, incluidos equipos de la-
boratorio fuera de uso, o piezas de equipos no aprovechables.

Sin duda, el CSIC cuenta con instalaciones que pueden consi-
derarse poco comunes en cuanto a la generacién de residuos
radioactivos que se generan como consecuencia de la propia
actividad cientifica. Este tipo de residuos debe ser contempla-
do con particular atencidn, y contar con sus respectivos planes
para su eliminacién.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

110. SENSIBILIZACION E INVESTIGACION SOSTENIBLE

Para poder llevar a cabo este Plan de Sostenibilidad en el CSIC
es necesario: 1) sensibilizar y ofrecer formacién al personal, y 2)
establecer protocolos e instrumentos de implementacién de las
actividades propuestas. Esta sensibilizaciéon implica fomentar
hébitos y procedimientos de trabajo sostenibles. La diversidad
del colectivo humano del CSIC, de sus actividades y de sus li-
neas de investigacién hace necesario un esfuerzo colectivo de
todo el organismo.

Actualmente existen 39 comités de sostenibilidad (o de funcio-
nes similares) en el CSIC que han surgido de forma voluntaria
(ver listado en Anexo 1). La existencia de estos comités permi-
te canalizar iniciativas, dinamizar reflexiones y proporcionar
orientacion al personal. Estos comités locales han identificado
deficiencias, propuesto mejoras e implantado diversas précti-
cas sostenibles en sus respectivos centros. La divulgacién de es-
tas actividades en reuniones, asambleas y claustros contribuye
a la concienciacién y sensibilizacién del personal. La genera-
lizacién de estos comités en el CSIC y su organizacion en red
son instrumentos necesarios para armonizar actuaciones, pro-
mover sinergias y garantizar el éxito del Plan de Sostenibilidad.
Igualmente, herramientas de formacién como cursos especifi-
cos y pildoras formativas, son un soporte vélido para alcanzar
los objetivos propuestos.

El CSIC se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
participa en diversas iniciativas y campanas para promover la
sensibilizacién ambiental, tales como la realizacién de expo-
siciones permanentes, proyectos y jornadas de sensibilizacién
sobre el impacto del cambio climatico, creacién de platafor-
mas temadticas, participacion en ferias y festivales sobre el me-
dio ambiente y la sostenibilidad, asi como la colaboracién con
entidades privadas para llevar a cabo proyectos de divulgacién
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cientifica y promocién de la sensibilizacién medioambiental. La
visibilidad de estas actividades y proyectos se realiza mediante
comunicados y noticias que aparecen en la Agenda de la pagina
web del CSIC y en redes sociales. Sin embargo, actualmente no
existe un espacio dedicado particularmente a la sostenibilidad.
La web del CSIC es una herramienta 1til para alojar esta infor-
macion y es por ello que se priorizard la creacién de una web
que aloje todo lo relativa al Comité de Sostenibilidad.

Otra herramienta de incentivacién para la aplicacién del plan
es el reconocimiento de ICU, CCNN, grupos de investigacidn,
comités de sostenibilidad y de personas comprometidas con la
sostenibilidad y que incorporen las acciones del plan. Este re-
conocimiento puede llevarse a cabo mediante la creacién de
distintivos y su consideracién como mérito en procesos de eva-
luacién.

La investigacién en sostenibilidad es clave para afrontar los re-
tos globales relacionados con el cambio climético, la pérdida de
biodiversidad y la desigualdad social, entre otros. Los avances
cientificos y tecnolédgicos son esenciales para desarrollar solu-
ciones innovadoras que no solo mitiguen los efectos negativos
sobre el medio ambiente, sino que también promuevan un mo-
delo de desarrollo que sea inclusivo, econémico y socialmente
equitativo, alineado con las tres dimensiones de la sostenibili-
dad. Para ello, es necesario que todos los actores estén involu-
crados, tal y como especifica el ODS 17 ‘Alianzas para los Obje-
tivos!

En este contexto, los centros de investigacién, como el CSIC,
desempenian un papel clave como agentes de cambio, generan-
do conocimiento cientifico y tecnoldgico, lo que permite impul-
sar politicas publicas efectivas y fomentar un futuro més equi-
tativo y ambientalmente responsable. En este sentido, evaluar
la contribucién y el impacto de la investigacion resulta esencial
para analizar el progreso hacia la sostenibilidad, identificar ca-
rencias y dirigir esfuerzos en dreas clave.

La Gréfica 3 muestra la distribucién de la produccion cientifi-
ca del CSIC en el periodo 2018-2022 mediante la herramienta
OSDG*". Los resultados muestran que la produccién se centra
en el ODS 3: Salud y bienestar (16,277 documentos; 48,53% de
los documentos clasificados), ODS 15: Vida de ecosistemas te-
rrestres (4,269 documentos, 12,73%), ODS 14: Vida submarina
(3,674 documentos, 10,96%) y ODS 13: Accién por el clima (3,633
documentos, 10,83%). Son cruciales, por tanto, herramientas de
monitorizacién que permitan evaluar el impacto de la investi-
gacion, identificar dreas de mejora y ajustar las estrategias para
asegurar que los avances contribuyan de manera efectiva al
cumplimiento de los ODS. Estas herramientas no solo facilitan
el seguimiento del progreso, sino que también ayudan a optimi-
zar la asignacién de recursos y a garantizar que los esfuerzos de
investigacion se alineen con las necesidades mas urgentes y los
grandes retos sociales.

4 OSDG (https://osdg.ai/) es una herramienta gratuita y de codigo abierto que asigna etiquetas a fragmen-tos de texto segln su relevancia para los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Ha sido desarrollada por Naciones Unidas (UNDP ICPSD SDG Al Lab), Public Policy and Management Institute (PPMI) y una amplia comunidad
de investigadores, bajo la direccién de Nuria Bautista-Puig. Esta herramienta combina técnicas de machine learning con datos obtenidos a través del programa de ciencia

ciudadana OSDG Community Platform (https://osdg.ai/community).
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En este sentido, para avanzar en la sostenibilidad, no solo es
crucial la monitorizacién y evaluacién del impacto de la investi-
gacion cientifica, sino también transformar y modernizar las es-
tructuras internas que la sustentan. La investigacion sostenible
no es solo un proceso de creacion cientifica y tecnoldgica, sino
también un reto que exige la actualizacidn y reestructuraciéon
de los métodos de trabajo, especialmente en instituciones como
el CSIC. En este contexto, se hace necesario desarrollar nuevos

protocolos y recursos que se alineen con las acciones y objeti-
vos del Plan de Sostenibilidad, asi como fomentar la sensibili-
zacion y formacién continua del personal del CSIC en hébitos
y practicas sostenibles. Este proceso requiere de una colabora-
cién estrecha y coordinada dentro del propio organismo, apro-
vechando los conocimientos y recursos propios para optimizar
el impacto de nuestras acciones hacia la sostenibilidad.

Grafica 3. Distribucion de la produccién cientifica del CSIC por ODS, obtenida mediante OSDG, en el periodo 2018-2022°
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5 Produccion cientifica del CSIC obtenida por el grupo de Analisis Cuantitativo en Ciencia y Tecnologia (ACU-TE) de la Web of Science (WoS). Durante el periodo
analizado, se identificaron un total de 62.446 documentos, de los cuales la herramienta clasificd 33.537 (53.71%).
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8. ACCIONES ADICIONALES

Dadala complejidad yla envergadura del Plan de Sostenibilidad
2024-2026 del CSIC, no ha sido posible incluir exhaustivamente
todas las acciones que surgieron alo largo de las discusiones del
Comité de Sostenibilidad y las aportaciones recibidas durante
la consulta abierta. Las limitaciones en términos de tiempo, es-
tructura, recursos humanos, materiales y econémicos han exi-
gido priorizar aquellas acciones que puedan ser implementa-
das dentro del plazo establecido. Como resultado, las acciones
propuestas en este apartado no son de cumplimiento obligato-
rio, aunque su inclusién en el plan refleja su importancia y su
potencial para contribuir a la sostenibilidad en los institutos y
centros del CSIC.

Por este motivo, en esta seccion se presentan cuadros comple-
mentarios con acciones e indicadores dentro de cada una de las
lineas estratégicas del plan. Estas acciones son adicionales a las
32 centrales que se enlistan en las secciones anteriores de este
plan, pero se ofrecen como una herramienta de apoyo para los
comités de sostenibilidad de los diferentes institutos y centros
del CSIC. Las siguientes tablas pueden servir de referencia para
que cada instituto o centro adapte, segin sus recursos y capa-
cidades, estas medidas dentro de sus propios planes locales de
sostenibilidad, facilitando asi su integracién en la estructura
global del plan.
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Esta seccién debe entenderse como un repositorio de acciones
e indicadores que abarca las 10 lineas estratégicas del Plan de
Sostenibilidad del CSIC. Los institutos y centros tienen la liber-
tad de seleccionar y aplicar estas acciones en funcién de sus
necesidades y circunstancias especificas. Este enfoque flexible
les permitira avanzar hacia la sostenibilidad de manera gradual
y adaptada, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
globales del CSIC en materia de sostenibilidad, sin imponer un
enfoque Unico que podria no ser viable en todas las unidades.

A manera de resumen, en la siguiente tabla se detalla el total
de 21 objetivos, 53 acciones y 58 indicadores adicionales distri-
buidos a lo largo de las 10 lineas estratégicas del plan. Entre las
lineas mas relevantes, la de Inmuebles cuenta con 6 objetivos,
19 acciones y 20 indicadores, reflejando la importancia de me-
jorar la eficiencia energética y reducir la huella de carbono de
las instalaciones del CSIC. En el &mbito de Tecnologias de la In-
formacién y Computacién (TIC), se han identificado 3 objetivos
y 5 acciones que buscan optimizar el consumo energético y me-
jorar la sostenibilidad en el uso de recursos tecnolégicos. Otras
areas clave como la Movilidad diaria del personal y los Viajes
de servicio también se incluyen con acciones que promueven la
sostenibilidad en los desplazamientos laborales. Este desglose
proporciona una vision clara de las oportunidades adicionales
de mejora que los comités de sostenibilidad pueden implemen-
tar anivel local, alinedndose con los objetivos globales del CSIC.
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isos Tabla 7. Distribucion de las acciones adicionales al Plan de Sostenibilidad
ITENI NUMERO NUMERO NUMERO
I BIAL6 NOMERO LINEA DE ACTUACION DE OBJETIVOS DE ACCIONES DE INDICADORES
1 Inmuebles 6 19 20
2 Tecnologias de la Informacién y Computacion (TIC) 3 5 5
3 Movilidad diaria del personal 1 4 4
4 Viajes de servicio 2 4 5
5 Demografia plural interna 1 3 5
6 Accesibilidad 1 3 4
7 Contratacion publica sostenible 1 2 2
8 Alimentacion 2 4 4
9 Reciclaje de residuos 2 4 4
10 Sensibilizacion e investigacion sostenible 2 5 5
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A continuacidn, se presenta una serie de tablas acorde las 10 lineas de actuacion del plan donde se detallan objetivos, acciones e

indicadores de no obligatorio cumplimiento.

L1. Inmuebles

OBJETIVO ESTRATEGICO

Disminuir la huella de carbono del CSIC,
de los ICU y CCNN del personal que
trabaja en la institucion.

Aumentar la eficiencia energética de los
inmuebles.

Instalar energia renovable en los ICU y
CCNN.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

ACCION

Medir y planificar la reduccién de la
huella de carbono.

Incluir alos ICU y CCNN en el Registro
de la Huella, Compensacién y Proyectos
de Absorcion de CO, (portal MITECO).

Incrementar las medidas pasivas en la
mejora de la envolvente térmica.

Mejorar los sistemas de climatizacion y
ventilacion con recuperacion de calor.

Sustituir calderas y sistemas de
refrigeracion de agua por sistemas
mas sostenibles en instalaciones de
acuicultura.

Realizar estudios de viabilidad de
instalacion de otras energias renovables
en inmuebles del CSIC.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

% de ICU que realizan un seguimiento
del plan de reduccion de huella de
carbono (acciones en marcha).

% de ICU registrados en portal MITECO.

% de actuaciones llevadas a cabo para
la mejora de la envolvente térmica
sobre las necesidades detectadas en
auditoria de instalaciones.

% de actuaciones de cambio de
sistema de climatizacion/sistema
de ventilacion con recuperacion de
calor iniciadas sobre las actuaciones
detectadas en auditoria de
instalaciones.

% de instalaciones de acuicultura que
controlan la temperatura del agua
con energias renovables o sistemas
energéticos eficientes.

% de inmuebles con estudio de
instalaciéon de energias renovables
distintas a la fotovoltaica en inmuebles
del CSIC (calculado sobre el total de
inmuebles donde la instalacion es
viable).
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejorar la gestién de las fincas agrarias
y jardines.

Reducir los consumos y promover la
economia circular.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

ACCION

Racionalizar el uso del agua, fertilizantes
y fitosanitarios en fincas agricolas.

Gestionar los jardines hacia una
jardineria sostenible.

Maximizar la biodiversidad nativa de los
jardines y fincas de nueva creacion.

Evitar en los jardines plantas que
provocan alergias.

Instalar aparatos de registro de
consumo eléctrico.

Considerar la posibilidad de reparary
no sustituir los elementos y equipos
averiados.

Aumentar el uso de materiales
reciclados en la construcciony en el
equipamiento.

Usar productos naturales renovables
con certificacion ecoldgica para
construccién y reparacion.

Usar oxigeno generado con energias
renovables (instalaciones de
acuicultura).

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

% de fincas con un plan de explotacion
sostenible.

% de ICU y CCNN con un plan de
jardines sostenibles.

% de proyectos de inmuebles nuevos
que aplican recomendaciones para
maximizar la biodiversidad nativa de
sus espacios abiertos, donde se tengan
espacios abiertos.

% de ICU y CCNN que gestionan

la composicion de sus jardines
minimizando la generacién de alérgenos
vegetales.

% de instalaciones de aparatos de
registro de consumo eléctrico sobre las
instalaciones necesarias segun auditoria.

% de averias en elementos de los
inmuebles y equipos de trabajo que
no han agotado su vida Util en los que
su reparacion se considera como una
opcion.

% de nuevos proyectos que consideran
explicitamente el uso de materiales
reciclados de alta calidad.

% de proyectos de construccién de
inmuebles nuevos que consideran
explicitamente el uso de materiales
renovables certificados.

% de oxigeno industrial generado con
energias renovables.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Reducir el impacto sobre el medio
natural y la biodiversidad nativa.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

ACCION

Cuantificar los efectos de la
contaminacion acustica y luminica.

Evitar la propagacion de especies
invasoras y comensales.

Reducir el riesgo de colision de aves
contra superficies de los inmuebles.

Implementar sistemas de recirculaciéon
de agua en las instalaciones de
acuicultura.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

% de ICU y CCNN con informe de
valoracion de su contaminacion
acustica y luminica, de sus efectos
potenciales y plan de accioén para su
atenuacion.

% de ICU y CCNN con inventario de
especies invasoras en sus jardines 'y
dependencias.

% de ICU y CCNN con plan de acciéon
sobre la gestion y vigilancia de las
especies y comensales en sus jardines y
dependencias.

% de ICU y CCNN con plan de
atenuacion de mortalidad de aves por
colision con superficies transparentes y
reflectantes.

% caudal de agua recirculado
comparado con el usado en 2023.
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L2. Tecnologias de la Informacion y Computacién (TIC)

OBJETIVO ESTRATEGICO

Convertir al CSIC en una organizacion

informada y formada en la computacion

sostenible.

ACCION

Automatizar la monitorizacion de
sistemas de refrigeracion de CPD.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

% de ICU y CCNN con CPD que tienen un
sistema de monitorizacion y control de
los sistemas de refrigeracion.

Elaborar un plan formativo para

responsables TIC y usuarios y usuarias.

% de responsables TIC que han recibido
formacion en sostenibilidad.

Mejorar la eficiencia energética en
hardware y software.

Instalar sistemas de freecooling.

% de CPD con sistema de freecooling.

Promover la cuantificacion del gasto
energético del software.

Numero de publicaciones CSIC donde
se especifica el gasto energético de la
computacion.

Racionalizar el consumo de maquinas
computacionales.

Implementar una gestion del residuo
computacional sostenible.

% de centros con gestién sostenible
de residuos computacionales sobre
el total de centros con instalaciones
computacionales.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026
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DAD OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Desarrollar manual de operaciones de
desplazamiento para incluirse en el
Manual de Acogida de cada ICU y CCNN.

% de ICU y CCNN con un manual de
operaciones de desplazamiento.

Instalar puntos de recarga para vehiculos ~ NUmero de puntos de recarga para

Reducir la huella ecolégica asociada a los eléctricos. vehiculos eléctricos en los ICU y CCNN.

desplazamientos del personal a los ICU

y CCNN. Privilegiar las plazas de parking para el % de plazas de parking destinadas a
personal que comparte vehiculo o que personal que comparte vehiculo o que
utiliza vehiculos «<ECO». utiliza vehiculo «<ECO».

% del personal del ICU y CCNN que
Calcular el uso de transporte privado. comparte vehiculo para desplazarse al
lugar de trabajo (carpooling).
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OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

% de ICU y CCNN que incluyen la
informacion de la marca de huella de
carbono de los vuelos de su personal en
su memoria anual.

% de ICU y CCNN que recogen
informacion sobre el kilometraje de viaje
en los trabajos de campo.

Calcular la huella de carbono de los
viajes de larga distancia (vuelos en el

Atenuar el impacto medioambiental de CSIC).

los traslados por razén del servicio.

Incrementar la recogida de datos en
comisiones de servicio.

% de salas de reuniones del ICU y del
CCNN con medios adecuados para

Facilitar el espacio fisico y los medios videoconferencias.

informaticos para la realizacion de

videoconferencias. % del personal del ICU y del CCNN con

el material informatico necesario para la
realizacion 6ptima de videoconferencias.

Fomentar la digitalizacion en las
reuniones del personal.

Incrementar el nimero de reuniones
telematicas del CSIC (ORGC,ICU y
CCNN).

% de reuniones realizadas por
videoconferencia que antes solian
hacerse presenciales.

CSIC
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DAD OBJETIVO ESTRATEGICO ACCION INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

% de ICU y CCNN que cuentan con los
Analizar la estructura del personal del datos completos de la estructura de su
CSIC. personal, identificando los perfiles mas
desequilibrados.

NUmero de videos cortos realizados

. . Promover la diversidad y la igualdad en i i
Desarrollar una plantilla diversa, ol acceso laboral media>r/1te egl Uso de (menos d? 10 .mlnu.tos) para tribunales de
igualitaria y capaz de expandir las . ' > personal funcionario y personal laboral.
‘dad tuales del CSIC materiales formativos para los 6rganos
capacidades actua : de seleccion. % de procesos selectivos que utilizaron

los videos formativos.

% de procesos selectivos de promocién

Promover una promocion laboral diversa que utilizaron los videos formativos.

e igualitaria. Desarrollo del informe de necesidades

de conciliacién personales (ORGC).
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L6. Accesibilidad

OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar la oferta en accesibilidad
fisica, luminica y digital de los inmuebles
del CSIC.

ACCION

Realizar informe de accesibilidad fisica,
cognitiva y digital de los inmuebles del
CSIC.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

% de ICU y CCNN con informe de sus
inmuebles sobre accesibilidad fisica,
cognitiva y digital.

Mejorar la sefialética luminica y auditiva
en los inmuebles del CSIC.

% de ICU y CCNN que implementaron
carteles en braille en sus inmuebles.

% de ICU que instalaron alarmas
auditivas y luminicas en sus inmuebles.

Adaptar espacios comunes para
personas con discapacidad en los ICU.

% de ICU con, al menos, una sala
adaptada para personas con problemas
de discapacidad.

L7. Contratacion puiblica sostenible

OBJETIVO ESTRATEGICO

Realizar contrataciones publicas
ecologicas y sostenibles.

ACCION

Aumentar el uso de papel reciclado en
los ICU y CCNN.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

% de gasto en papel reciclado sobre el
gasto total en papel.

Imprimir prioritariamente en blanco y
negro y a doble cara.

% de impresoras que estan
predeterminadas en blanco y negro
sobre el total de impresoras.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar la seguridad nutricional
del personal del CSIC.

ACCION

Disminuir los residuos alimentarios.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

% de residuos alimentarios reducidos.

Aumentar la oferta de dietas inclusivas,
saludables y sostenibles en todas las
instalaciones del CSIC.

% de Pliegos de Prescripciones
Técnicas (PPT) que incluyen y/o
valoran positivamente: 1) alimentos y
bebidas con bajo contenido en grasas
saturadas, azUcary sal; 2) dietas
veganas y vegetarianas; 3) productos
para personas con requerimientos
nutricionales especiales (celiacos) y 4)
productos frescos.

Aumentar la sostenibilidad de la
cadena alimentaria.

Promover el uso de recursos propios
generados por las Empresas de Base
Tecnolégica (EBT) de produccion de

alimentos.

% de Pliegos de Prescripciones
Técnicas (PPT) que incluyen o valoran
positivamente la comercializacion

de productos elaborados en EBT del
CSIC para la presentacion de servicios
alimentarios.

Promover la oferta de productos frescos
de proximidad y con etiquetado frontal
que permita tomar decisiones mejor
informadas.

% de Pliegos de Prescripciones Técnicas
(PPT) que incluyen aspectos de
sostenibilidad para la presentacién de
servicios alimentarios.

CSIC
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Aumentar la separacion, recogida y
reciclaje de residuos generados en los
ICUy CCNN.

ACCION

Promover la separacién correcta de
residuos.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Numero de revisiones semanales para la
comprobacion de la correcta separacion
de residuos en los ICU y CCNN.

Establecer un proceso de compostaje
de los residuos organicos no peligrosos
producidos en las fincas CSIC.

% de fincas agricolas del CSIC que
realizan el compostaje de sus residuos
de poda (fundamentalmente).

Aumentar el niUmero de ICU y CCNN con
responsables para la gestion de residuos
peligrosos.

% de ICU y CCNN que generan
residuos peligrosos con un responsable
designado para la gestion de los
residuos.

Sistematizar la gestion sostenible de los
residuos en los inmuebles del CSIC.

Elaborar un Plan de Gestién Sostenible
de Residuos en cada ICU y CCNN.

% de ICU y CCNN que cuenta con su
Plan de Gestion Sostenible de Residuos.

CSIC
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Generar las estructuras de gobernanza
en materia de sostenibilidad a todos los
niveles.

L10. Sensibilizacion e investigacion sostenible

ACCION

Crear una jornada anual de
sostenibilidad en cada uno de los ICU y
CCNN.

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Numero de ICU y CCNN que realizan una
jornada anual de sostenibilidad.

Elaborar y difundir un documento de
sintesis del Plan de Sostenibilidad del
CSIC.

Numero de descargas del documento
de sintesis del Plan de Sostenibilidad del
CSIC en la web del CSIC.

Concienciar y formar al personal CSIC
sobre la importancia de la sostenibilidad
en sus habitos y rutina laboral diaria.

Ofertar un curso online de Buenas
Practicas en las diversas areas de la
sostenibilidad.

Numero de personas CSIC que realizan
el curso de formacidon en materia de
sostenibilidad.

Elaborar pildoras formativas en
sostenibilidad.

NuUmero de pildoras formativas en
formatos de video que abarquen
las diferentes lineas del Plan de
Sostenibilidad del CSIC.

Implementar un sistema de certificacion
de laboratorios sostenibles.

Numero de ICU y CCNN que cuentan
con algun laboratorio con certificacion
sostenible (Green Lab).

CSIC
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9. CONCLUSION

El Plan de Sostenibilidad del CSIC 2024-2026 es un primer es-
fuerzo integral orientado a sentar las bases de la sostenibilidad
en la institucién, con un enfoque multidisciplinar que abarca los
ambitos ambiental, social y econdmico. Este plan, que est4 ali-
neado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), consta
de 32 acciones distribuidas en cuatro ejes estratégicos, cada una
con su respectivo indicador de cumplimiento. Las acciones van
desde la eficiencia energética y la movilidad sostenible hasta la
inclusién social y la economia circular.

El alcance del plan es limitado y se centrara en la implementa-
cién de medidas que sean viables en el corto plazo (2024-2026),
con el objetivo de establecer una base sélida para futuros pla-
nes mas ambiciosos. Las 32 acciones prioritarias del plan son
esenciales no sélo para promover la sostenibilidad ambiental y
social, sino también para recopilar informacion critica sobre la
situacidn actual de los institutos y centros del CSIC. Esta recopi-
lacién de datos permitird mejorar y ajustar las estrategias futu-
ras, asegurando un enfoque basado en evidencias. Ademads, se
mencionan iniciativas como la creacién de comités de sosteni-
bilidad para los institutos y centros del consejo, asi como la con-
vocatoria del distintivo CSIC de sostenibilidad, ambas medidas
buscan la promocion de una estructura sélida en el tiempo que
contribuya a un enfoque coordinado hacia la sostenibilidad.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD 2024-2026

Este enfoque participativo implica que los centros e institutos
tendrdn un papel fundamental en la implementacién de las me-
didas, garantizando asi una mayor eficiencia y adaptabilidad de
las acciones. Las acciones estan cuidadosamente seleccionadas
para abordar las principales areas de impacto en términos de
sostenibilidad, alinedndose con el objetivo de fomentar précti-
cas més respetuosas con el medio ambiente y fortalecer la go-
bernanza interna en temas de sostenibilidad.

La estrategia de cumplimiento del plan depende de la respon-
sabilidad compartida entre la organizacion central y los propios
institutos y centros del CSIC. La participacidn activa de los cen-
tros e institutos es fundamental para asegurar que las acciones
propuestas sean efectivas y se adapten a los contextos locales.

En conclusién, el Plan de Sostenibilidad 2024-2026 del CSIC
establece una base inicial importante, sobre la cual se podran
desarrollar y fortalecer planes de sostenibilidad futuros que im-
pulsen la investigacion cientifica en Espafia de una manera mds
responsable y comprometida con el medio ambiente, las perso-
nasy la economia. Idealmente este plan ayudara a un grado de
concienciacién mayor alrededor de la sostenibilidad por parte
de todos quienes son parte del CSIC, y asi seguir impulsando la
cultura de la sostenibilidad.
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DAD Listado de comités de sostenibilidad existentes en el CSIC
NUMERO  INSTITUTO / CENTRO COMITE
1 Centro de Biologia Molecular Severo Ochoa (CBM) Comision de Sostenibilidad
2 Instituto de Diagnostico Ambiental y Estudios del Agua (IDAEA) Comité de Sostenibilidad
3 Centro Nacional de Biotecnologia (CNB) Comité de Sostenibilidad
4 Instituto de Ciencias del Mar (ICM) Comité de Sostenibilidad
5 Instituto de Fisica Corpuscular (IFIC) Comision de Sostenibilidad
6 Instituto Pirenaico de Ecologia (IPE) Comité de Sostenibilidad
7 Instituto de Ciencia de Materiales de Barcelona (ICMAB) Comité de Sostenibilidad

Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria y Alimentaria

8 (INIA) Comité de Ahorro Energético
9 Instituto de Biologia Molecular y Celular del Cancer de Salamanca Comité de Sostenibilidad
(IBMCC)
10 Instituto de Ciencias Agrarias (ICA) Comité de Sostenibilidad
n Instituto de Investigacién en Recursos Cinegéticos (IREC) Comité de Sostenibilidad
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|TEN| NUMERO  INSTITUTO / CENTRO COMITE

I Bk-é 12 Instituto de Astrofisica de Andalucia (IAA) Comité de Sostenibilidad
13 Real Jardin Botanico (RJB) Comité de Sostenibilidad
14 Instituto de Agroquimica y Tecnologia de Alimentos (IATA) Comité de Sostenibilidad
15 Instituto de Tecnologia Quimica (ITQ) Comision de sostenibilidad
16 Instituto de Biomedicina y Genética Molecular de Valladolid (IBGM) Comité de Sostenibilidad
17 Instituto de Analisis Econdmico (IAE) Comisién de Sostenibilidad
18 Instituto de Biologia Integrativa de Sistema (12SYSBIO) Comision de Sostenibilidad
19 Instituto de Investigaciones Biomédicas de Barcelona (I1BB) Comision de Sostenibilidad
20 Centro de Investigacion Agrigenomica (CRAG) Comité de Sostenibilidad
21 Instituto de Microelectronica de Barcelona (IMB, CNM) Comité de Sostenibilidad
22 Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra (IACT) Comité de Sostenibilidad
23 Instituto de Neurociencias (IN) Comité de Sostenibilidad

Comisién de Ahorro Energético

24 Instituto de Biologia Funcional y Genomica (IBFG) y Sostenibilidad

25 Instituto de Ciencia de Materiales de Madrid (ICMM) Comision de Transicion Ecologica
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NUMERO INSTITUTO / CENTRO

COMITE

Comité de Sostenibilidad del

26 Estacion Experimental Aula Dei (campus) (IPE, IGME, EEAD) Campus Aula DE|

27 Escuela de Estudios Arabes (EEA) Comité de Sostenibilidad
28 Instituto de Ciencias de la Construccion Eduardo Torroja (IETcc) Comité de Sostenibilidad
29 ersgl‘f/llJ)to de Hortofruticultura Subtropical y Mediterranea La Mayora Comité de Sostenibilidad
30 Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos y Nutricion (ICTAN) Comité de Sostenibilidad
31 Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia (IPNA) Comité de Sostenibilidad
32 Instituto de Parasitologia y Biomedicina “Lopez-Neyra” (IPBLN) Comité de Sostenibilidad
33 Centro Nacional de Investigaciones Metalurgicas (CENIM) Comité de Sostenibilidad
34 Instituto de Recursos Naturales y Agrobiologia de Sevilla (IRNAS) Unidad de Sostenibilidad
35 Museo Nacional de Ciencias Naturales (MNCN) Comité de Sostenibilidad
36 Instituto de Catalisis y Petroleoquimica (ICP) Comité de Sostenibilidad
37 Centro Andaluz de Biologia del Desarrollo (CABD) Comité de Sostenibilidad
38 Instituto de Carboquimica (ICB) Comité de Sostenibilidad
39 Estacion Experimental Aula Dei (EEAD) Comité de Sostenibilidad
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Resolucion de 28 de septi e de 2023, de la Presidencia del CSIC, por la que se

crea el Comité de Sostenibilidad del CSIC

El principio de sostenibilidad ha sido establecido por la ONU, a través de sus Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), como uno de los inspiradores de la actividad humana y,
por lo tanto, debe inspirar también la actividad cientifica. Espana ha hecho suyas las
prioridades definidas por NNUU. Asi, la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la
T¢ logia y la I ion (LCTI) blece como uno de sus objetivos (articulo 2.g)
Contribuir a un desarrollo ible que posibilite un progreso social arménico y justo,
sustentado a partir de los grandes retos sociales y econémicos a los que la ciencia y la
innovacién han de dar respuesta. Y la Estrategia Espaiiola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2021-2027 (EECTI) declara que sus actuaciones contemplardan, de forma
directa o indirecta, la implementacion de los ODS de la Agenda 2030 en Espaiia y estardn
preferentemente vinculados al Objemo 1. En ese sentido, se atenderd a las prioridades
vy dambitos estratégicos de idos en el Plan de Accién para la
Implementacion de la Agenda 2030 de Eyparm aprobado en 2018, y las que de/ma la

futura Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030. En este sentido, los ODS servirdn como

elemento tractor de la I+D+1 y se utilizardn para definir las prioridades cientifico-
técnicas de nuestro pais.

El CSIC, siendo el mayor organismo de investigacion publica del pais, no puede estar al
margen de la orientacion a la sostenibilidad. En linea con el mandato de la Organizacion
de Naciones Unidas (ONU), la aproximacion del CSIC debe ser integral, atendiendo a
otros aspectos ademas del impacto medioambiental de su investi Es evidente que
la investigacion que desarrollan algunos de los institutos del CSIC persigue promover la
sostenibilidad en el medio natural. La linea comiin es minimizar el impacto que el
bienestar social y el desarrollo economico tienen en el medio ambiente, cuya actividad
ordinaria genera emisiones, residuos y otros efectos adversos. El objetivo perseguido es
contribuir a una mejor salud global del planeta. Ahora bien, la aproximacion integral debe
afiadir otros dos objetivos de la estrategia de NNUU. Por una parte, en la dimension
econdmica, se debe promover un modelo productivo mas respetuoso con el medio
ambiente y el bienestar de las personas. Por otra parte, se deben incentivar también
précticas conducentes a la sostenibilidad social. Ambos aspectos aparecen ya en el
volumen New. il fora i slobal society (2021), primero de la coleccion
de libros blancos del CSIC.

La creacion de un 6rgano especializado que inspire e informe la politica del organismo
en esta materia permite afrontar mejor el reto de la sostenibilidad dentro del CSIC. El
Comité Cientifico Asesor del CSIC, en su reunion del dia 27 de junio de 2023, informd
positivamente por unanimidad de sus miembros el proyecto de creacion de este nuevo
organo. Con estos antecedentes, esta Presidencia, en ejercicio de las competencias que le
atribuyen los articulos 10.1 y 11.2 del Estatuto de la Agencia Estatal CSIC, aprobado por
Real Decreto 1730/2007, de 21 de diciembre dispone dictar la presente resolucion.
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Primero.

a. Se crea el Comité de Sostenibilidad de la Agencia Estatal Consejo Superior de
Invcsugacmncs Cientificas, M. P (LSIL), con el objetivo de hacer del CSIC una
or ion mas ibl t 1, economica y social asi como
promover un modelo de conocimiento cientifico que contribuya a la sostenibilidad
global.

b. EI Comité se configura como un 6rgano asesor de la Presidencia.

Segundo. Funciones

El Comité de Sostenibilidad del CSIC tendra las siguientes funciones:
a. Elaborar el Plan de Sostenibilidad del CSIC, de acuerdo con las directrices
establecidas en el apartado sexto.
b. Proporcionar directrices, asesorar y evaluar los Planes de Sostenibilidad de los
ICUs.
c. Valorar las practicas de seleccion de personal desde el punto de vista de
sostenibilidad social.

d. Evaluar los informes de impacto econémico de la actividad del CSIC.

e. Valorar la ad ion del Plan de Ti ia del CSIC a los criterios de
sostenibilidad del organismo.

f. Ascsorar a la Presidencia del CSIC en temas relacionados con la sostenibilidad

I, como p a Itas recibidas desde instituciones y
administraciones piblicas.

g. Asesorar al personal investigador del CSIC que participa en comités y patronatos

relacionados con la temdtica del Comité, como la proteccion de espacios naturales

e iniciativas similares. En particular, el Comité colaborara con el grupo de

Representantes del CSIC en los Patronatos de los Parques Nacionales de Esparia.

h. Evaluar si propuestas cientificas en las que participa el CSIC cumplen con el

p lo de “Do Not Signi) Harm” solicitado por agencias de financiacion.

i. Promover y proponer actividades informativas, educativas ¥y 1oxm«mva> que
mejoren el yla ienciacion sobre la ibilid:

j. Fomentar la actividad del CSIC como organismo consultivo en el ambito de la

ibilidad para otras admini i publicas, gobiernos de distintos niveles

y cualquier organizacion del sector privado.
Tercero. Composicion

a. A propuesta de la VORI, la Presidencia nombraré a los miembros del Comité de
Sostenibilidad. Este contard con un minimo de 15 miembros elegidos entre
personal del CSIC en funcion de la adaptacion de su perfil profesional y/o su
trayectoria a los temas de sostenibilidad. También podré formar parte del mismo
personal externo, aunque no podra suponer mas del 15% de su membresia.

b. La composicion del Comité debera inspirarse en los siguientes criterios:

a. La pluralidad de perfiles cientificos, técnicos y de gestion més
adecuados.

b. El equilibrio de género y edad.
c. Larepresentatividad territorial.
d. La presencia de las éreas cientifico-técnicas en las que esta

organizado el CSIC.
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RESOLUCION DE 8 DE NOVIEMBRE DE 2024 DE LA PRESIDENTA DEL CONSEJO 11. Eva Hernandez Plaza, Centro Nacional Instituto de Investigacion y Tecnologia
SUPERIOR DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS, M.P. (CSIC) POR LA QUE SE NOMBRA A Agraria y Alimentaria (INIA).

LAS PERSONAS MIEMBROS DEL COMITE DE SOSTENIBILIDAD N . . -
12. Francisco José Pando de la Hoz, Real Jardin Boténico (RIB).

13. Josefina Rascon Pérez, Instituto de Investigacion en Ciencias de la Alimentacion

Como presidenta de la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, (CIAL)
M.P., seglin resulta del Real Decreto 498/2022, de 21 de junio (BOE de 22 de junio), y . , . L
14. Laura Barrios Alvarez, Secretaria General Adjunta de Informatica (SGAI).
segun las atribuciones establecidas en el Real Decreto 1730/2007, de 21 de diciembre, . . L L
E 15. Maria Dolores del Castillo Bilbao, Instituto de Investigacién en Ciencias de la
por el que se crea la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y se 3
Alimentacién (CIAL).
aprueba su Estatuto (BOE n° 12 de 14 de enero de 2008), resuelvo nombrar a los E B B o o
16. Maria Teresa Zaragoza Benitez, Centro de Investigaciones Cientificas Isla de la
siguientes miembros del Comité de Sostenibilidad, en cumplimiento de lo previsto en o
Cartuja (cicCARTUJA).
el apartado tercero de la Resolucion de 28 de septiembre de 2023, de la Presidencia de
17. Manuel Nogales Hidalgo, Instituto de Productos Naturales y Agrobiologia (IPNA).
= la Agencia Estatal Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, por la que se crea el

§ 18. Pablo del Rio Gonzalez, Instituto de Politicas y Bienes Publicos (IPP).
Comité de Sostenibilidad del CSIC: H . ) ) o o
§ 19. Paola Laiolo, Instituto Mixto de Investigacion en Biodiversidad (IMIB).
A propuesta de la Vicepresidencia de Organizacién y Relaciones Institucionales (VORI): H 20. Rafael Sarda Borroy, Centro de Estudios Avanzados de Blanes (CEAB).
21. Roger Villanueva Lépez, Instituto de Ciencias del Mar (ICM).
H 1. Alejandro Rodriguez Blanco, Estacién Biolégica de Dofiana (EBD). £ 22. santiago Giralt Romeu, Geociencias Barcelona (GEO3BCN).
2. Ana Conesa Cegarra, Instituto de Biologia Integrativa de Sistemas (12SysBio). g
3. Aurelio Ortega Garcia, Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO). é Las futuras vacantes o incorporaciones podrdn ser provistas por la VORI de forma
4. Begoiia Alvarez Farizo, Instituto Pirenaico de Ecologa (IPE). < provisional hasta su nombramiento por a Presidencia.
5. Belén Martrat, Instituto de Diagnostico Ambiental y Estudios del Agua (IDAEA).
6. Borja Frutos Vazquez, Instituto Ciencias de la Construccion Eduardo Torroja
(IETCC).
7. Carlos Garcia lzquierdo, Centro de Edafologia y Biologia Aplicada del Segura
(CEBAS).
8. Carmen Gonzilez Pefalver, Secretaria General Adjunta de Obras e
% Infraestructura (ORGC). £
;% 9. Cristina de Santiago, Instituto Geoldgico y Minero de Espaiia (IGME). %
10. Enrique Playén Jubillar, Estacién Experimental de Aula Dei (EEAD). B
CSV : GEN 068-27d8-4ofc daci-boed CSV : GEN-7ae9-5b68-27d8-4cfd-a635-4acd-bced-c359
DIRECCION DE VALIDACION : inistracion.gob. ici SV.htm
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